ACTA SESION ORDINARIA N °30
DE 14 DE MAYQ DE 2026

)

Concejo
de Caldas
Antiaquia

FECHAY HORA: | 14 DE MAYODE 2026 05:29 PM
TEMA PR]NCIPA{L: FABRICA DE LICORES DE ANTIOQUIA '
SESION |30

ORDINARIA No::

INVITADOS: GERENTE ESTEBAN RAMOS MAYA _
PROXIMA SESION: | 19 DE MAYO DE 2025 07:00 PM

TIENE EL USC DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JONATHAN HURTADO:

Siendo jueves 14 de mayo, 05:29 de |a tarde, damos inicio a la sesidn ordinaria nimero 30

Secretaria, por favor, llame a lista y verifique el quérum

SECRETARIA DANIELA:

Buenos dias para todos y para todas, comenzamos con el llamado a lista con:

1

Concejal Asistencia
Arango Valencia James Andrés Presente
Baena Ramirez Juan Camilo Presente
Bedoya Castafio Jaime

Espinosa Castro Angela Maria Presente
Guzmén Echeverry Fabio.De Jesus Presente
Hurtado Betancur Jonathan Presente
Jiménez Granado John Fredy Presente f
Querubin Loaiza Sebastian Presente
Quiroz Colorado Astrid Janet Presente
Restrepo Henao Jennifer Presente
Rodriguez Molina José David Presente
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Acta de la sesidn ordinaria nimero 24 de [a socializacidn del proyecto de acuerdo nimero 3 y
4 : ;

Acta de la sesion: ordmarla namero 25, socializacion del proyecto de acuerdo ndmero 5 y
numero 6.

5. Presentacion de'la fabrica de licores y alcoholes de Antioquia a cargo de su gerente Esteban
Ramos Maya.

6.Comunicaciones.
7. Proposiciones y.asuntos varios.
TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JONATHAN HURTADO:

Los concejales qué estén a favor con el orden del dia, por favor, levantar la mano.
SECRETARIA DANIELA:

Le informo, sefior: pre5|dente que el orden del dia fue aprobadc por 14aconcqales de 14
concejales presentes.

Tercero: Himno a Caldas.

Cuarto: Discusién’ y aprobacién de actas.

Acta de la sesién ordmarla ndmero 23, sesién conjunta del Concejo con el Consep Municipal
de Juventudes.

Acta de la sesién ordinaria nimero 24 de [a socializacion del proyecto de acuerdo nlimero 3 y
4 ) ;

Acta de [a ses:on ordmarla namero 25, socializacién del proyecto de acuerdo namero 5y
nlmero 6.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JONATHAN HURTADO:

Los concejales que desean aprobar las actas antes leidas y enviadas al correo, por favor,
levantar la mano. -

TIENE EL USO DE LA PALABRA LA SECRETARIA DANIELA:
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tanta ciudadania de este gran municipio de Caldas, que hace obviamente parte del area
metropolitana. :

La fabrica de licores de Antioquia ha sufrido una transformacién muy importante en los tltimos
afios porque dejamos de ser una entidad adscrita a la Secretarfa de Hacienda del
Departamento de Antioquia y pasamos a ser una empresa industrial y comercial del Estado.
Esto tiene unas consecuencias imporiantes desde lo juridico y se transforma también en
consecuencias imporiantes desde lo comercial en {érminos de produccion, etc:

La fabrica actualmente es una fabrica, como ustedes lo saben, que 'esta desde el afio 1970
instaurada ahf en la Glorieta La Aguacatala. Muy seguramente ustedes la han visto.

Algunos tuvieron la oportunidad de acompafiarnos en el recorrido que hicieron y la fabrica
anteriormente estaba en la zona de la 80, llegando arriba a la glorieta de la 80, mas
puntualmente en el sector de Los Pinos. No sé si algunos de pronto tienen algtin recuerdo, lo
llaman el Sacatin.

La fabrica ha sido up instrumento por 107 afios de recursos econdmicos, no solo para el
departamento de Antioquia, sino para todas las regiones de Colombia. Y les voy a explicar un
poco mas adelante cdmo funcionan lo que son los impuestos y obviamente la utilidad de la
misma. La fabrica, ya lo he dicho, son 107 afios de tradicion aportando al desarrolio del
departamento de Antioquia. Todos los recursos que [a fabrica genera, sin excepcnon van al
presupuesto del departamento

Su utilidad, por supu‘esto, tiene una destinacion, es de libre destinacion la utilidad, pero los
impuestos, que son ademas del [VA, que es un tributo nacional que va obviamente al Gobierno
nacicnal, el impuesto al consumo, que es un tributo cedido del Gobierno nacional a los
departamentos, tlenen un peso muy importante en la fributacion para el departamento de
Antioquia.

Pero ademas de esto, vale la pena decir que los impuestos que la fabrica paga no solamente
quedan en Antioquia por su tributacion, sino que quedan en cada departamento donde se abre
una botella que nosotros vendamos. Entonces, si nosotros distribuimos una botella de
aguardiente en Cundinamarca o en €l Valle del Cauca, que hace poco abrimos, o en La Guajira,
el tribufo se queda alla.

La utilidad queda péra nosotros, pero el tributo se queda en ese departamento y hay
departamentos en los que esos fributos, como es el de licores, tienen un peso muy imporiante
en el presupuesto, digamos, del departamento Antioguia
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Nosotros tenemos grandes compromisos, digamos, sociales, ademas de destmar los recursos
para la inversién en los departamentos :

Como va lo he dicho, 1a fabrica de licores el afio pasado tuve una venta histdrica de 73.2
millones de unidades medidas en 750 ml. 73.2 millones de unidades medidas en 750 ml, de
los cuales Antioquia representa aproximadamente el 46% de esa venta y el resto se hace en
el mercado internacional y en el mercado colombiano.
De eso es muy importante destacar que el aguardiente tapa verde representa un poco mas del
56% de esas ventas, o sea, es el lider absoluto de los aguardientes, seguido por aguardiente
azul y en Gltimo lugar era aguardiente rojo, pero el aguardiente rojo, tapa roja, mas conocido
como la tapa roja en Antioguia, sigue siendo preponderante con el 40% de la venta. O sea,
tiene mucho peso en Antioquia, pero en el resto del pais no se consume aguardiente rojo. Es
un aguardiente muy trédicional que, digamos, en Antioquia sigue siendo muy tmportante
porque en los municipios mas tradicionales es donde mas se vende. Pero en el area
metropolitana, puntualmente el aguardiente verde, con las nuevas dindmicas y habitos de
consumo de la gente joven, es donde mas se vende el aguardiente verde en las grandes urbes.

Esto hace pensar que hay un cambio en los habitos de consumo de las personaé frente a los
licores. Y hemos visto que en los Ultimos afies ha cambiado mucho el habito de consumo de
la gente joven. La gente joven. ya no quiere consumir licores de muchos grados de alcohol
como los wiskis, las ginebras, los tequilas, que son grados mayores de 40 gr, sino-que la gente
quiere consumir ragos de menos grados. Por eso el 24 gr es ahora tan fuerte entre los jovenes,
porque las fiestas son mas duraderas. Las fiestas tienden a durar mas cuando obviamente uno
consume tragos con menos grados y a tener mas experiencia. Por eso hay innovaciones, por
es0 sacamos el aguardienie amarillo.

Venimos con unos productos muy importantes para este segundo semestre.
Hablando puntualmente ya de la responsabilidad social empresarial, el afio pasado nosotros,
desde hace dos afios que empezamos en la fabrica, nos pusimos en la tarea de hacer una
transformacion que realmente aportara en términos ambientales a la sociedad. Y lo primero
gue hicimos fue: jcomo lograr que los productos que nosotros vendemos sean carbono
neutro?

4 Qué es un producto carbono neutro? Que todo el CO2, o sea, los gases de efecto invernadero
gue nosotros producimos desde la produccién hasta la comercializacién, distribucién, entrega,
venta y consumo del producio, sea carbono neutro seado.
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tenemos, cbviamente, muchas circunstancias que nos ayudan desde la fabrica a somahzar los
diferentes aspectos para que este consumo sea responsable. :

Nosotros desde ia fabrica hemos hecho cosas muy importantes, pero ademas de eso, hoy en
dia podemos sacar con mucho pecho que la fabrica hoy es la Gnica empresa industrial
comercial del Estado en Colombia que aparece en el ranking Merco, que es un monitor de
reputacion corporativa, como ahi dice, que resalta las organizaciones con mejor reputacion y
credibilidad. Yo cuando vi &sa noticia, nosotros no pagamos por estar en ese ranking. Yo me
sorprendi de poder estar al lado de empresas sUper importantes del conglomerado aqui
antioquefio y de empresas muy importantes, obviamente, de orden nacional.

Eso nos llena de satlsfacmon y nos hace, obviamente, incentivar para seguir trabajando por
cada dia una empresa mas eficiente, con mejor reputacién, con marcas muy sélidas, efc. Esta
es la evolucidn. Les quiero mostrar la evolucién de las ventas en unidades de la fabrica durante
los dltimos 10 afios.

Pueden ver que, obviamente, el afio del COVID fue una transicién muy compleja para la
fabrica. Primero porque dejo de vender un sinnumero de botellas y también porque se
transformé ese afio en empresa comercial del Estado y ya han visto la curva de crecimiento.
Hoy estamos en 73 millones de unidades.

Tenemos una meta y un reto para este afio de vender mas de 76 millones de unidades.

Ahf podemos ver las ventas-por productos, el aguardiente y el ron. -

En aguardiente vendimos el afio pasado un poco mas de 63 millones de unidades y en ron un
poco mas de 8 millones de unidades.

Hidratado fue la otra que vendio 2 millones. Obviamentie, eso se consolida y pueden ver las
ventas por regiones. Pueden ver que Antioquia viene creciendo, que es la parte verde de la
grafica. El resto del pais sigue constante en el 50% y las exportaciones en el 7%. Eso nos
consolida a nosofros como, de lejos, la empresa ndmero uno en Colombia, pero fambién la
que mas exporta, que es aproximadamente unos 7 millones de unidades.

E! tema de los recursos es muy importante mencionarlos.

Miren esta grafica. Esta es'la grafica de utilidad de la fabrica en los Ultimos afios.

El afio pasado fueron poco mas de 309.000 millones de pesos.
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departamentos. En el caso de Antioquia, fueron el afio pasado 480.000 millones de pesos solo
para la fabrica de licores. Todas las industrias pagan y todas las fabricas de licores. Y también
en el resto de departamentos fue una cifra superior a los 570.000 millones de pesos. )

O sea, que estamos hab!ando que en total de impuesto al consumo la cifra pasa dei 1.05
billones de pesos que [a fabrica le gira a los departamentos: Antioquia y resto de
departamentos del pais.

Hay un impuesto que es el alcohol potable, corresponde al valor del litro pagado por el alcchol
extra neutro y tafia. Eso es un porcentaje minimo, pero también es un impuesto que va al
Departamento de Antioquia. £l afio pasado fueron 12.000 millones de pesos y esto es muy
importante que sepamos, porque no solamente nos quedamos ahi, sino que también hacemos
un sinnlmero importante de impuestos que van, que se pagan y que se destinan a entidades
importantes como la Universidad de Antioquia. Ustedes han visto el debate de recursos de [a
Universidad de Antioquia. Es un debate muy importante sobre las crisis financieras de la
universidad. Nosotros, digo yo, nosotros, la fabrica de licores le giré el afio pasado mas de
15.000 millones de pesos a la Universidad de Antioquia.

. b . I ?
Queé bueno que eso se reconozcea también a la fabrica, porque eso hace parte del presupuesto
que el departamento antioquefio le entrega a la fabrica de licores.

Pero ahi esta. Miren lo que hacemos.

La estampilla Universidad Digital, 1.311; la del Politécnico, 1.311; en la Universidad de
Envigado, 1.311; la tasa por deportes y recreacion es a Indeportes Antioquia, 7.000 millones
de pesos. La estampilla se ve aca, que es al Instituto de Cultura del Departamento, 6.500
millones de pesos. Pro hospitales, 3.278.

En ese rubro hay 40.000 miilones de pesos mas, ademés del impuesto al consumo, ademas
de la utilidad. O sea, que miren |a importancia que se vuelve Ia fabrica de licores al momento
de transferir recursos a los departamentos y mas al de Antioquia, porque este és para
Antioquia.

El afo pasado le transferimos 1.4 billones de pesos. 1.4 billones de pesos entre utilidad e
impuestos a los diferentes departamentos del pals. El grueso se quedd en Antioquia. Esta es
una cifra superior a los 800.000 millones de pesos para Antioquia.

Insisto, esto es casi el 25% en impuesto al consumo de todos los participantes en ese rubro
del departamento para el presupuesto del departamento de Antioquia. Ahi miren, ahi es lo que
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La gente quiere su producto. Reconoce ese producto de altisima calidad. Otros productos son
productos de muy buena calidad y la gente siente identidad con el aguardiente antioquefio y
los antiogquefios somos muy reglonallstas y muy orgullosos de [o nuestro, de lo propio.
Regionalistas y muy orguilosos de lo propio.

Por eso |a fabrica hoy, pese a que hace un afic se abrieron |as fronteras y llegd la competencia,
en ofras regiones del pais muy seguramente la competencia ha ganado un porcentaje muy
importante en esos territorios. Pero aqui en Antioquia les ha costado, les ha costado mbcho
porque la gente sigue queriendo su aguardiente antioqueiio y sigue, obviamente, tomando
aguardiente tapa roja, que es el mas tradicional.

Entonces es mas dificil que se emigre a tomar otro aguardiente.

Esos son los departamentos donde entramos, ademas de los seis que mencioné: Putumayo y
Vaupés, departamentos mas pequefios.

Tenemos un plan estratégico, un plan prospectivo. La fabrica esta pensando en como crecer,
cémo crecer sabiendo que tenqmos una competencia muy agresiva, sabiendo que tenqmos
un mercado que se esta contrayendo, mercado de licores que se esta contrayendo y tenemos,
obviamente, los objetivos muy claros. Ademas, obviamente, de crecer, que es dentro de sus
planes de distribucion, es llegar cada vez a mas puntos de venta, llegar cada vez mejor a esos
puntos de venta, no llegar por llegar, sino llegar mejor y que en el punto de venta los productos
roten, o sea, haya mas rotacion de producto. .

Hay una estrategia bastante con‘solidada desde el area de mercadeo y el area de ventas para
poder lograrlo. Tenemos una instruccion 2.0 hoy, que es saber en tiempo real, en cada punto
de venta, qué necesita, qué se esta consumiendo, qué necesita el tendero, qué necesitan las
grandes superficies, cdmo hacemos para que nunca estemos desabastecidos, que la gente
encuenire nuestro producto, lo encuentre bien presentado.

Hoy nosotros hicimos la fabrica hace 2 afios con 8.000 puntos de venta en Antioguia.. Hoy
tenemos 20.000.

Estamos llegando a muchos puntos de venta y eso obviamente hace que la gente encuenire
nuestros productos, el tendero en cada regidn del departamento, en cada municipio.

Tenemaos para este afio unos proyectos muy interesantes. La fabrica hace muchos afios no
invertia en lineas de produccién. Este afio hemos hecho una inversién muy importante por
valor superior a los 27.000 millones de pesos en una nueva linea de produccién.
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tiene su ingenieria, yo no soy ingeniero, unos ductos muy interesantes y hoy en la fabrica
podemos dar el parte de victoria de: que hoy los empleados de nuestra fabrica tienen una mejor
estadia en [a fabrica, que eso era un reto muy importante que nosotros tenfamos.

Sustituimos las tinas de madera por ron. El Invima, el Invima, nosotros nos vigila el Invima, nos
solicitaba esos cambios. Lo hemos hecho. Las lineas de PVC por acero inoxidabie, invertimos
461 millones de pesos.

’ ’

En fin, 85 millones de pesos invertidos en esto.

Y para acabar, para no alargarme-porque la idea es que mas que todo sea contarles en qué
estamos, que tenemos para este afio.

Obviamente, el propésito superior de la fabrica es generar mas recursos para inversion,
generar mas recursos para salud y-educacion de los antioquefios y de los colombianos, porque
finalmente es a cada uno de €llos que llegamos impactando.

La modermizacion de la planta, ya Ip he comentado, aumentar la productividad, la eficiencia de
la fabrica, disminuir los costos de. produccién, muy importante. La ampliacién de planta de
rones, cambiar una parte de las tinas de 10.000 litros por comprarlas en acero inoxidable, ya
lo estamos haciendo, ya hicimos una gran parte.

- carbono neutro, ya lo dije, no solamente los productos, sino que la fabrica entera sea carbono
neutro. Ahi hay que llegar. .

Hombre, aprovechar la internacionalizacion de [a fabrica. Yo creo que tenemos un gran reto y
es como hacer crecer la fabrica en el exterior, que no solamente sean los colombianos los que
tomen nuestros productos, que sientan nostalgia y tomen un aguardiente, sino que sean
tambien, obviamente, los internacionales, los extranjeros, los que consuman estos productos.
Yo creo que |la marca Ron Medellin tiene un potencial muy importante. Medellin esta en el
curubito del mundo ahora como sitio turistico. Yo creo gue nuestros rones son de alta calidad.
Ustedes lo vieron quienes tuvieron la oportunidad de visitar la fabrica, son rones de altisima
calidad y llegar a mas puntos de venta a través de comunicacion.

Estamos haciendo un gran proyecto con el estudio 2.0 en punto de venta, tener claridad dénde
y cuando [a gente, qué estd consumiendo, qué quiere, que no haga falta producto vy a
investigacién y desarrollo, que la fabrica es muy puntual.
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Hoy hace muchos afios no consumo, pero sigo siendo hincha de la fapa roja, pero ademas de
Nacional.

Pero si me inquieta eso porque uno ve que muchas veces hay que escoger dénde se compra

el licor y me parece a mi que no deberia ser asi, porque si la fabrica genera tantos recursos
para los antioquefios, deberiamos sermucho mas fieles a consumir nuestro aguardiente oficial. .

Yo sé que en muchas partes dicen que se adultera. Yo la verdad, como no consumo hoy en’

dia, no sé, pero eso afecta las finanzas nuestras de los antioquefios y yo no sé qué tienen
desde [a fabrica para mirar eso, porgue creo que eso le va a generar mucha reduccion.

Y también me interesa .saber como es la estrategia de exportacion,

Yo tuve la oportunidad de estar rad[cédo en Estados Unidos y alia buscabamos el aguardiente
antioquefio donde fuera y lo conseguiamaos.

Entonces hoy no sé cuando usted dice que hay que internacionalizar més los productos, cual

es la estrategia que estan utilizando, por ejemplo, en un pais tan grande como el americano.

£

Es solo eso, felicitarlos y agradecerle que esté aqui y hacer un reconocimiento a su sefior

padre, que fue un gran lider antioquefio y con quien el deporte crecid mucho en su trabajo.
Muchas gracias.
TIENE EL USO DE LA PALABRA LA CONCEJALA JENNIFER RESTREPO:

Gracias, presidente. Darle la bienvenida, gerente, acd al recinto del Concejo del Municipio de
Caldas. Slempre de verdad, baenvenrdo por estos lados.

L

También reconocerle el buen trato y la bienvenida que nos dieron en la FLA. De verdad que

fue un recibimiento y un recorrido muy grato para los que pudimos asistir.

Reconocerle también ese pensar en el medio ambiente, en el impacto, reducir los impactos
ambientales desde la empresa y el pensar en el bienestar de sus trabajadores. Creo que-uno
tener unos empleados con buen bienestar laboral ayuda a mejorar la productividad.

Una de mis preguntas, gerente, es si en cuanto a las licitaciones que se hacen, por ejemplo,
en la empresa que produce el vidrio para esos envases, si es posible cerrar esos requisitos a
que sean empresas que liciten a nivel nacional, porque tengo entendido que al momento es
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este puesto. Entonces, agradecerle porque tiene en las manos suyas una cariera tan
importante para este departamento que yo creo que ha sido pujado, como se dice, con arrieros
y fuerza. Y eso lo ve también en muchas de las cabezas y dirigencias que tenemos en las
grandes empresas que tenemos publicas.

Darle las gracias también por estar aca, porque, como le reiteraba ahorita, muchas de las
invitaciones que hacemos a veces a esas entidades nos mandan representantes. Qué bueno
que usted esté aqui teniendo esa cercania, escuchandonos y eso a nosotros también como
concejales nos da la cercania con esas entidades ptblicas, disponerle y siempre abrirle las
puertas de esta corporacidon, de cada uno de los dirigentes que estamos aqui, que
representamos una comunidad, estamos prestos a aportar y a abonar por este territorio que
llama Antioquia, que lo queremos con el corazén.

Y bueno, yo creo que las preguntas, basicamente una que yo quisiera hacerle, que me parece
importante, es como la FLA también, independientemente de ser una empresa que devenga
sus ingresos a la gobernacion, cdmo se reitera ese compromiso social también con el tema de
los diferentes municipios del departamento o si quizas esos proyectos solamente ustedes giran
un recurso a la gobernacion y ya la gobernacién se encarga de eso o si también ustedes se
incorporan a un trabajo social mas incorporativo también a todos los diferentes municipios y
agentes que tenemces directamente en el departamenio, porque bien sabe que el area
metropolitana es un... tenemos municipios muy ricos, entre comillas, en el area metropolitana,
pero también en el departamento hay municipios que dependen mucho de esas cargas que da
el gobiemo nacional y que también se gestionan proyectos en la gobernacién.

Entonces, qué importante conocer de primera mano de usted como se puede articular o como
es ese requisito o cOmo es esa base que lo hace.

De resto, reiterarle el agradecimiento y bueno, gracias porque la verdad yo siento que estas
cifras, incluso lo hablaba con el concejal Yepes, que realmente, o sea, 73 millones de unidades.
Hombre, eso es una cosa, digamos, de locos, la verdad es muchisimo.

Entonces, bueno, seguir aqui gestionando también, incorporando y articulandolos por este
departamento. Gracias, presidente.

TIENE EL USQ DE LA PALABRA EL CONCEJAL JUAN CAMILO BAENA:

Gracias, presidente. Saludarle a usted,"a todos mis compafieros concejales. Un saludo muy
especial para el invitado de hoy. Bienvenido, doctor, al Concejo Municipal.
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solamente debemos cuidar, sino también apoyar tomandonos los guaritos de vez en cuando.
A mi personalmente me gusta mucho. Ojald pudiera cada 8 dias sentarse uno con la botellita
de transparente a tomarselo bien bueno. A mi personalmente me encanta. Cuando los vi que
vinieron manivacios, yo me preocupé un poquito, pero apenas veo las cajas alla estoy feliz, no
veo la hora de destapar.

Entonces, darle la bienvenida y también quiero saber, después de que se abrieron las
fronteras, si asi se puede llamar, porque a mi también me inquiefd y me preocupd mucho cémo
nos hemos afectado o cdmo se ha afectado la empresa, la Fabrica de Licores, con esta
aperiura, teniendo en cuenta que a nuestro departamento también entré una competencia,
como ya sabemos, que no es que sea la peor y que también ha gustado, pero también nosotros
con esa misma facilidad pudimos llegar a otros departamentos.

Entonces, cdmo se afectd, como se beneficié la empresa con esta apertura de fronteras,
gerente. Muchas gracias, presidente.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL CONCEJAL ANIBAL VERGARA:

Gracias, presidente. Un saludo muy especial a la mesa directiva en cabeza suya, a mis
comparieros corporados que hoy nos acompanan en el recinto, a las personas que hoy estan
aca con nosotros, por supuesto, al doctor Esteban Ramos que hoy nos acompafia en gala en
este recinto de la democracia, a las personas que hoy nos acompaiian de las diferentes redes
sociales, que siempre estdan muy atentos a lo que sucede aqui en este recinto de la
democracia. -

Bueno, lo primero, doctor Esteban, es decirle que, como ya lo han manifestado mis
antecesores regidores, qué bien y qué bueno y qué importante que usted hoy nos acompafie
en gala en esta corporacion. .

No me acuerdo que un gerente de la Fébrica de Licores, no sé, alguien de vieja data me
recordara por ahi por el WhatsApp, por ahi en algiin momento, cuando vino por aquf un gerente
de la Fabrica de Licores de Antioquia, pero me parece muy importante.

Resalto [a gestion que hizo el presidente de esta corporacion.

Yo quisiera indagarle sobre algunos temitas que me llaman la atencién.  Cuéntos trabajadores
oficiales tiene la empresa en este momento?
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Antioquia

Que no directamente tuviéramos que depender de la gobermnacién, sino que usted nos fuera a
abrir una lucecita a los concejales. No es para decirle que vamos a ir a pedirle a cada rato de
ahora en adelante, pero seria bueno saber, gerente,

No, decirle que muy contento de que esté aca y de parte del Concejo Municipal de Caldas, ya
algunos antecesores manifestaron la admiracién por el doctor Jorge Alfredo. Un saludo muy
especial de la corporacion y de esta curul de este concejal y también afincandome a lo que
manifestaba el concejal Hernando Yepes, para el antioquefio de pura cepa es el aguardiente
de tapa roja.

Eso es.

Y entonces, por eso, sefior doctor Esteba:n, usted decia que el 40% del consumo de
aguardiente en Antioquia esta en tapa roja. Entonces ahi esta la tradicion.

De todas maneras, sefior gerente Esteban Ramos, de verdad tiene las puertas abiertas. Qué
bueno que haya venido, nos haya contado uri poco de la historia de la Empresa de Licores de
Antioquia, que es uno de los pilares para que Antioquia progrese y siga progresando a través
de la historia, desde 1970, que me dijiste que. esta funcionando esta magnifica empresa. Para
adelante.

Y mi augurio, doctor Esteban, es que siga siempre adelante con ese impetu, con esa capacidad
profesional de liderar esta magnifica empresa. Muchas gracias, sefior presidente.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL CONCEJAL JOHN JAIRO VELAZQUEZ;

Gracias, presidente. Con las buenas noches para todos y todas. Doctor Esteban, bienvenido.
Su compariero también bienvenido. Créame. gque es para nosotros un gran honor tenerlo [a
noche de hoy aca, no solamente por su calidad de persona, por la trayectoria politica de su
sefior padre. La Fabrica de Licores de Antioquia, patrimonio de los antioquefios toda la vida,
patrimonio plblico y social de los antioquefios.

Reconocemos grandemente el aporte que le da la Fabrica de Licores a la salud, al deporte, a
la educacién y a la cultura siempre. ;Qué pasaria de todo esto que se le aporta si la Fabrica
de Licores no existiera? Habian unos rumores de que la iban a privatizar o que la iban a vender,
algo asli, y se escandalizé grandemente la gente y el publico en general, por decirlo asi.

Hemos sido fieles de los Fabrica de licores, como lo mencioné Hernando, pero
desafortunadamente esa competitividad que ustedes tienen, no solamente a nivel
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También aprovechar la oportunidad de manifestar mi respeto y admiracién para con su sefior
padre, a quien tuve la oportunidad de verlo presente aca en Caldas cuando fue gobernador de
Antioquia en el mandato de Luis Guillermo Escobar. Es reconocerle mi admiracion y muchas
gracias por estar aca. '

Con gusto, concejal. ¢ Alguin otro concejal?
TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JONATHAN HURTADO:

Listo. Gerente, bueno, yo'creo que todos estamos en el mismo tono y es agradecerie también
por [o que hace hoy desde la Fabrica de Licores, desde la gerencia, porque es una de [as
empresas que gqueremos todos los antioquefios y que nos da orguilo decir que esta en el
departamento de Antioquia.

Entonces, nuevamente agradecerle y también por tomarse el tiempo y estar aca en el Concejo.
Yo creo que es muy impartante esa muestra de respeto por el municipio de Caldas y por el
Concejo. Muchas gracias, gerente.

Entonces, demos uso de la palabra para las respuestas.
TIENE EL USO DE LA PALABRA EL GERENTE ESTEBAN RAMOS MAYA:

Bueno, muchas gracias. Voy a tratar de ser muy conciso porque quiero responderies a todos.
Primero, agradeceries de nuevo la invitacién al presidente Jonathan y, cbviamente, a tado el
honorable Concejo de este gran municipio. Me siento muy honrado por las palabras que me
han dirigido en lo personal y, por supuesto, en lo familiar, reconociéndole, obviamente, a mi
papa la trayectoria. Me siento muy honrado de que lo mencionen y, obviamente, les agradezco
esas generosas palabras en nombre de toda mi.familia.

Insisto que la presencia mia en estos lugares es porgue yo quiero que la gente se acerque a
la fabrica. Por eso es que es muy importante que la gente sepa nosotros qué hacemos y qué
mas que un honorable Concejo como este, que ustedes sean el dia de mafiana multiplicadores
de opinidn de lo que hace la fabrica. Estos espacios.

Nosotros vamos a los medios de comunicacion, nos reunimos con gremios, hacemos muchas
actividades para que la gente venga y conozca la fabrica. Pero, ;quién més que ustedes, que
son lideres de opinién en estos importantes municipios del departamento, para que ustedes le
cuenten el dia de mafiana a la gente la importancia que es la fabrica de licores para todo? Que
no solamente son estas marcas tan importantes que consumimos con mucha felicidad, muy

DEPO-FO-18
Versidn: 5
2025/08/06
Pagina 25 de 37




ACTA SESION ORDINARIA N °30 Concejo

' de Cald
DE 14 DE MAYO) DE 2026 do Caldas

No sé cuanto, no sé la préxima administracion entrante qué decision tomara, pero realmente
es una necesidad para e! departamento. :

Luis Hernando habld de un tema muy importante' que también lo hablé Jaime y John Jairo,
sobre el tema del licor adulterado. Es un tema que yo no puse en la presentacién, pero lo voy
aponer.

Muy importante. Hay estudios de la Federacién Nacional de Departamentos que sefialan que
el 30% del licor que se consume en Colombia es licor adulterado. O sea, imaginense, nosotros,
el mercado de .aguardientes en Colombia es un- mercado de 110 millones de botellas de
aguardiente. Si el 30% es adulterado, estamos hablando de'un mercado de més de 30 millones
de botellas de licor aduiterado. A uno no le cabe en la cabeza eso.

30 millones de botellas de licor adulterado, con graves consecuencias para las finanzas de los
departamentos, porque ya las hemos visto, pero con graves consecuencias para la salud
publica. El afio pasado, en Barranquilla, no sé si se dieron cuenta, 15 personas fallecieron por
consumir licor adulterado. No pasaba hace 30 o 40 afios.

B

Compraron un alcohol. .
¢Quiénes aqui aiguno sabe de metanol y etanol?
Compraron un alcohol con gasolina pensando que-era un alcohol extra neutro, al 96%.

Y produjeron un licor, no aguardiente, un licor, un céctel, no sé qué habra sido, y 1a gente lo
consumid. '

Se murieron 15 personas en Barranquilla.

Barranquﬂla es un sitio histéricamente reconoc:1do por producir licor adulterado, como es un
municipio del Valle de Aburrd, también muy reconocido porque alla es donde se encuentran
los alambiques mas conocidos y mas reconocidos.

£ Como se combate eso, John Jairo? Que también lo estabas preguntando. ;Qué hace Ila
fabrica para eso? Hombre, nosotros todo lo que esté a nuestro alcance lo hacemos. Explico:
las tapas detectadas, todo lo que sea tapas con toda la seguridad. La Gnica forma en que usted
se da cuenta si un licor esta adulierado es con la tapa.

Porque ellos compran las botellas. Nosotros no usamos botellas retornables.
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Bueno, Jennifer, hablaste de capital humano. Dos afios nosotros al frente de la fabrica, el
capital humano es prioritario para nosotros. Yo tengo una politica en mi vida. Yo nunca he
estado en el sector plblico, pese a que en mi vida y eén mi familia si, yo no, pero siempre tomé
una decision y dije: “Hombre, yo quiero que la gente se acuerde de mi porque yo soy una
buena persona”.

Los resultados hablan por si solos y esta bien mostrar resultados, que la fabrica crezca. Eso
es lo que a mi obviamente mas me interesa, que |a fabrica crezca, que la gente consuma
nuestros productos de forma responsable, lo que sea, pero que al final la gente diga; “Hombre,
mi empleado diga, ese gerente, ;como era de querido? ;Como era de buena gente de
gerente? Si nos ayudé, nos dio confort técnico”.

Voy a decir una cosa, imaginense que la fabrica, cuando yo llegué a la fabrica, lo primero que
me pidieron los empleados fue una mesa de ping pong.

No habia una mesa y querian otra.

Liegamos, yo llegué en enero, y yo dije: “Félix, que es.imi director de division, Félix, compremos
una mesa de ping pong”. Ah, qué problema comprar una mesa de ping pong. Vaya, pues, haga
un estudio previo, cree la necesidad, ;de dénde salen los recursos? Haga la licitacién para
una mesa de ping pong. Cada vez que yo diga hagamos una vaca y compremos la mesa enire
los directores. Porque, de verdad, pensando 5|empre en los empleados, eso es o que yo quiero
para los empleados.

La fabrica tiene muchos beneficios, el fondo de vivienda lo crecimos, lo muitiplicamos por cinco,
en fin, hemos hecho muchas cosas, pero el capital humano para mi sigue siendo lo mas
importante.

Y yo les he dicho a ellos: yo estoy de paso, quedan las instituciones. Aqui muchos concejales
seran reelegidos, otros no, pero quedan las instituciones. Y eso es lo que hay que defender,
las instituciones, la gente que queda ahi, que queda afios, 30 afios. ;Como asi que hay gente
que lleva en la fabrica y no conocia la gerencia?

Cada 8 dias yo sentaba a 20 personas. .

Cada jueves a las 8 de [a mafiana me sentaba una hora y media con todos los empleados.
Primero, para conocerlos, para que me conocieran ¥, segundo, hablar de lo humano, saber
cudles eran las necesidades de la gente y sobre eso trabajar. Entonces, Jennifer, comparto
mucho ese punto de vista.
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Antioquia, no solamente los antioquefios, sino los colomblanos Su top es aguardiente

: antioquefio, nos buscan,

~ James hablé de la apertura de frontera. James, yo hab!é de un gran reto que tenfamos cuando
abrimos la frontera y era como defendiamos el mercado antioquefio, porque el mercado
. antioquefio representaba el 46% de nuestra venta.

' El 25% de las hotellas que se consiguen en Colombia $e consumen en Antioquia. El 25% de

las botellas. Aqui se consume 2.5 veces mas promedio de botella de aguardiente que en el
resto del pais, ¢de acuerdo? O sea, mientras en el resto de! pais se consume uno, aqui se

- consumen 2.5 vecas mas.

.Y confidencialmente somos el penditimo mercado de cervezas en Colombia. Aqui la gente no
toma tanta cerveza como el resto del pais. Aqui la gente toma aguardiente porgue es una

i ar

tradicién tomar aguardiente.

Entonces, nuestro principal reto era, ;cémo defendemos Antioquia? Y vos tenés el 46% de la
venta, ademas porque nosotros hasta hace un afio,teniamos el 100% del mercado en

. Antioquia. EI 100 no, el 99. Es decir, de cada 100 botellas 99 eran de antioquefio porgque no

habia competencia.

- Entonces, ¢como hacemos? Llegé la competencia.

- La competencia trae también cosas buenas. jPor qué? Porque la categoria se expande.

" ¢ Qué pasé con el aguardiente antioquefio y qué pasé con la categoria de aguardientes?

". A diferencia del resto de categorias, wiskis, rones, ginebras, inclusive la cerveza, todas

: decrecieron el afio pasado, todas sin excepcién. La Unica que crecid fue la categoria de
aguardiente en Colombia.

Claro, dos temas: la competencia. Cuando hay mas competencia y hay mas publicidad y hay

mas mercadeo, la gente consume mas. Y segundo, la capacidad de desembolso. La gente

. estd buscando productos. Mientras usted con 100.000 pesos se compra dos botellas de

aguardiente a 50.000, no se compra ni media botella de whisky.

* Enfonces, la gente prefiere tener una capacidad de desembolso mayor, por ende consume

mas productos y eso lo hemos visto, mucha migracion de esos productos al aguardiente.
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Hombre, nosotros recibimos ese problema, pero mirar para atras en esto no es conveniente,
hay que mirar para adelante. Pero mas de eso es porque: reputacional mente la fabrica, hay
que cuidar la fabrica, hay que proteger la fabrica. Esto es un activo de todos los antioquefios.
Lo que la administracion anterior hizo o no hizo, ya vamos & proteger nuestra fabrica. Lievamos
un proceso de 3 afios con ese tema.

Hoy esta en la superintendencia, recusamos al superintendente.

Estamos defendiendo los intereses de la fabrica. Tenga la certeza que hasta el ltimo dia que
yo esté en la fabrica voy a defender los intereses de la fabrica. Hoy en dia hubo una medida
cautelar sobre una primera botella, [a modificamos, fuimos responsables, teniamos 400,000
hotellas ya serigrafiadas, les pusimos como una opacidad, le cambiamos la tapa, le pusimos
café. Bueno, el hecho es que la sacamos al mercado, seguimos en |a lucha. Estamos pensando
que muy seguramente sale de la superintendencia y pasa a la justicia ordinaria. En eso
estamos.

Y John Jairo, dltimo tema, privatizacién. Hombre, bueno que lo mencionaste.

Jamés e! gobernador de Antioquia, jamés ni se le ha pasado por [a cabeza privatizar [a fabrica
y menos a mi en la gerencia. Todo lo contrario. Nosotros tenemos dos miembros de junta
privados y tres publicos. ;Qué gqueremos hacer? Fortalecer la junta directiva. ;Por qué?
Porque llegd la competencia y nosotros necesitamos gente que nos aporte y por eso el
gobernador dijo: “Traigamos otro privado a fortalecer esta fabrica de licores y a que obviamente
con su experiencia y conocimiento y con su idoneidad demos competitividad al desarrollo de
la misma”. 4 Por qué? Porque los ofros tres son empleados plblicos que muy seguramente no
tienen el conocimiento ni la experiencia de los mercados en competencia. Entonces, queremos
una fabrica muy fortalecida. Si, eso se da para interpretaciones y los diputados salen y hacen
politica con eso, gajes del oficio, pero ni se ha pensado ni se va a privatizar la fabrica en esta
administracién. Tenga la certeza, Jairo.

Y termino con Jaime, que hablé de las tendencias de consumo.

Jaime, si, no hay duda. No hay duda que hoy la poblacién entre 18 y 25 afios es otra. Muy
seguramente nosotros hemos consumido el aguardiente tradicional en sus diferentes
presentaciones, pero hoy los consumidores de 18 a 25 afios quieren consumir productos de
menos grados de alcohol. Venimos con una iniciativa muy bacana que muy seguramente la
vamos a tener dentro de muy poquito, pero la gente quiere tener mas experiencias, que las
fiestas sean mas duraderas, mas largas. Eso porgue la gente hoy esta en modo fit, modo
cuidarse, hacer ejercicio. Nosotros pensamos que hoy puede haber un equilibrio: hacer
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Cordial saludo.

De manera atenta, nos permitimos informar que, én atencion a la solicitud elevada por ustedes,
la Comisién Accidental de Salud adelantara debate de control politico al gerente del Hospital
San Vicente de Padl de Caldas, con el propdsito de abordar diferentes inquietudes
relacionadas con la situacién administrativa, financiera y de prestacion del servicio de la
institucion hospitalaria.

En ese sentido y con el fin de estructurar el correspondiente cuestionario, se solicita
respetuosamente a los honorables concejales que, en caso de tener preguntas o inquietudes
que deseen sean incluidas dentro del debate, las remitan a este mismo correo electrénico a
mas tardar el martes 19 de mayo de 2026.

Lo anterior permitird consolidar oportunamente el cuestionario que sera remitido al citado
funcionario conforme a los términos reglamentarios aplicables.

Cordialmente,

Jorge Alonso Correa Betancur, presidente de. la Comisién Asamblea Departamental de
Antioguia.

presidente, de esta manera termind la lectura de la comunicacion y finalizamos con séptimo,
proposiciones y asuntos varios. .

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL CONCEJAL JOSE DAVID RODRIGUEZ:
Gracias, sefior presidente.

Durante estas sesiones del mes de mayo, con: los concejales que somos miembros de la
Comisién Accidental de Salud, como Angela, Yepes, Jaime, Fabio, hemos venido
manifestando nuestro inconformismo sobre las presuntas irregularidades que se vienen
presentando en el Hospital San Vicente de Pall y de ¢dmo no ha sido posible tener un espacio
de didlogo constructivo con el sefior gerente.

Por tal motivo, en dias anieriores solicitamos, a través de un oficio a la Asambiea
Departamental de Antioquia, a su presidente y Dr. Juan Carios Paiacio y a la comision que se
encarga de los temas de salud y a la corporacidn, que citaran a debate de control politico al
gerente del hospital, dado que la Asamblea de Antioquia sea competente para citarlo y que
nos permitieran a nosotros como concejales participar.
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alli han radicado que]as en Procuradurfa y muchas otras personas que hoy estan, pero se
callan por temor a perder su empleo.

Qué bueno que en esta oportunidad qﬂle tenemos de hacernos visibles como Concejo alli en
la Asamblea, le demos ese apoyo a la comuntdad caldefia y al suroeste que necesitan tanto
de este hospital.

El servicio del hospital nos importa a todos, Ia salud nos importa a todos.

Entonces si, de verdad, reiterar esta invitacion que hace el concejal José David a toda la
comunidad del suroeste, a la comunidad caldefia, a ustedes como concejales, que apoyemos
esta iniciativa de citacion para que alli manifiesten sus inconvenientes o sus disgustos en
cuanto a la forma como se gerencia o se administra el hospital.

Gracias, presidente.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JONATHAN HURTADO:

¢Algun concejal desea el uso de Ia palébra?

Bueno, no viendo mas intervenciones, siendo las 7:07 de la noche, damos por terminada la
sesion del dia de hoy y citamos para el'martes, 7 de la noche.

La sesidn del dia de mafiana se canceld por unos inconvenientes de los profesores, entonces -
reprogramamos la sesién para la proxima semana. ¢Listo? Entonces, volvemos martes, 7 de
la noche, aqui en el recinto. 4 Listo?

Concejales, feliz fin de semana, que descansen
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DANIELA VALENCIA ZAPATA JONATHAN HURTADO BETANCUR
SECRETARIA GENERAL PRESIDENTE
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