ACTA SESION ORDINARIA N °63
DE 06 DE NOVIEMBRE DE 2025

Concejo
de Caldas
Antioquia

FECHAY HORA: | 06 DE NOVIEMBRE DE 2025 | 06:00 AM
TEMA PRINCIPAL: | INFORME SECRETARIA DE
PLANEACION
SESION 63
ORDINARIA No:
INVITADO: MAURICO SOTO OCAMPO SECRETARIO DE PALNEACION

PROXIMA SESION:

07 DE NOVIEMBRE DE 2025

6:00 AM

Siendo las 6:19 de la mafiana, damos por iniciada la sesion ordinaria numero 63. Secretaria,
por favor, sirvase llamar a lista y verificar el quérum.

SECRETARIA DANIELA:

Buenas dias para todos y para todas, comenzamos con:

Concejal Asistencia
Arango Valencia James Andrés Presente
Baena Ramirez Juan Camilo Presente
Bedoya Castario Jaime

Espinosa Castro Angela Maria Presente
Guzman Echeverry Fabio De Jesus Presente
Hurtado Betancur Jonathan Presente
Jiménez Granado John Fredy Presente
Querubin Loaiza Sebastian

Quiroz Colorado Astrid Janet Presente
Restrepo Henao Jennifer Presente
Rodriguez Molina José David

Sepulveda Arredondo Juliana

Veldzquez Ortiz John Jairo

e
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Antioquia

Vergara Ochoa Luis Anibal Presente

Yepes Torres Luis Hermando Presente

Le informo, sefior presidente, que tenemos suficiente quérum para deliberar y decidir.
TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:
Continue por favor con la lectura del orden dia.

SECRETARIA DANIELA:

Republica de Colombia, Departamento de Antioquia, municipio de Caldas.
Honorable Concejo Municipal.

Fecha: 6 de noviembre de 2025, sesion ordinaria nimero 63.

Les presento el siguiente orden del dia:
ORDEN DEL DIA:

1. Llamado a lista y verificacion del quérum.
2. Lectura y aprobacién del orden del dia.
3. Himno a Caldas.

4. Discusion y aprobacién de actas:

Acta de la sesion extraordinaria numero 023 de 2025, segundo debate del proyecto de
acuerdo numero 011 de 2025, por medio del cual se autoriza al alcalde para gestionar y
contratar recursos de credito y se dictan otras disposiciones.

Acta de la sesion extraordinaria niumero 024 de 2025, segundo debate del proyecto de
acuerdo numero 014 de 2025, por medio del cual se aprueban unas vigencias futuras
ordinarias y excepcionales para el municipio de Caldas, Antioquia, y clausura de sesiones
extraordinarias del mes de octubre.

Acta de la sesion ordinaria nimero 060 de 2025, instalacién del cuarto periodo de sesiones
ordinarias y socializacion del proyecto de acuerdo numero 015 de 2025, por medio del cual

DEPO-FO-18
Version: 5
2025/08/06
Pagina 2 de 44



ACTA SESION ORDINARIA N °63 Concelo
DE 06 DE NOVIEMBRE DE 2025 de Caldas

Antioquia

se realizan adiciones y traslados al presupuesto general del municipio de Caldas para la
vigencia 2025.

Acta de |a sesidn ordinaria numero 061 de 2025, inf_orme de la Secretaria de Movilidad.

5 Informe de la Secretaria de Planeacion a cargo de Mauricio Soto Ocampo, secretario de
despacho.

6. Comunicaciones.

7. Proposiciones y asuntos varios.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:
Los concejales que estén de acuerdo, por favor, levanten la mano.
SECRETARIA DANIELA:

Le informo, sefior presidente, que el orden del dia fue aprobado por 12 concejales de 12
presentes.

Tercero: Himno a Caldas.

Cuarto: Discusion y aprobacion de actas.

Acta de la sesién extraordinaria nimero 023 de 2025, correspondiente al segundo debate del
Proyecto de Acuerdo numero 011 de 2025 — Empréstito.

Acta de la sesién extraordinaria nimero 024 de 2025, correspondiente al segundo debate del
Proyecto de Acuerdo numero 014 de 2025, por medio del cual se aprueban vigencias futuras
ordinarias y excepcionales para el municipio de Caldas, Antioquia, y se clausuran las
sesiones extraordinarias del mes de octubre.

Acta de la sesion ordinaria numero 060 de 2025, correspondiente a la instalacion del cuarto
periodo de sesiones ordinarias y la socializacion del Proyecto de Acuerdo numero 015 de
2025, por medio del cual se realizan adiciones y traslados al presupuesto general del
municipio de Caldas, Antioquia, para la vigencia 2025.

Acta de la sesidn ordinaria numero 061 de 2025, correspondiente al informe de la Secretaria
de Movilidad. ‘
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TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:

En consideracion la aprobacién de las actas numeros **023 y 024 (extraordinarias) y
numeros **060 y 061 (ordinarias).

SECRETARIA DANIELA:

Le informo, sefior presidente, que las actas extraordinarias 23 y 24, y las ordinarias 60 y 61
fueron aprobadas por 11 concejales de 11 presentes.

Quinto: Informe de la Secretaria de Planeacion, a cargo de Mauricio Soto Campo, secretario
de despacho.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:

Le damos la bienvenida al secretario Mauricio Soto. Bien pueda, secretario, tiene el uso de la
palabra.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE PLANEACION MAURICIO SOTO OCAMPO:

Buenos dias a todas las personas que se encuentran hoy en el recinto: honorables
concejales, comparieros de la Secretaria de Planeacidn, contratistas, personal de planta y
quienes estan conectados en esta transmision.

Agradezco la invitacién del Honorable Concejo a la Secretaria de Planeacion. A medida que
uno avanza en este proceso, se va sintiendo un mayor sentido de pertenencia y
responsabilidad al venir a este recinto. Para nosotros los secretarios, en algunas
oportunidades, se convierte en un escenario que puede generar ansiedad, especialmente
cuando hay intervenciones de concejales o manifestaciones de la comunidad. Sin embargo,
cuando uno hace bien la tarea, tiene claros los objetivos y los alcances, viene mas tranquilo.

Con el paso del tiempo en esta administracion municipal, se va comprendiendo mejor cémo
funciona el aparato administrativo, identificando tanto las dificultades como el potencial que
tenemos.

Voy a referirme especialmente a mi secretaria. Gran parte del trabajo que esta consignado
aqui fue elaborado directamente por cada area, a las cuales confié la construccion de su
propio resumen y recuento del afio. Si lo hubiera hecho de manera personal, posiblemente
esta no seria la presentacion, pero vine con la confianza de que lo que hoy expongo
representa el conocimiento y compromiso de cada uno de los profesionales que integran
nuestro equipo.
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La presentacion es breve, pero esta acompariada del informe de gestion, un documento mas
completo en el cual me apoyaré para realizar las aclaraciones que consideren necesarias.
Deseo resaltar los aspectos mas relevantes de lo realizado por la secretaria.

El Concejo me solicité abordar cinco puntos: la ejecucion presupuestal, el plan operativo
anual de inversion, la ejecucién del plan de accién, los resultados de indicadores y la gestion
de cada una de las cinco areas de la secretaria.

Presupuesto de inversion:

Tenemos fondos comunes por valor de 1.077 millones de pesos, de los cuales se han
ejecutado 830 millones, lo que representa un 77 %. Este recurso es fundamental, pues
sostiene el funcionamiento interno y la contratacion del personal que desarrolla los procesos
diarios de la secretaria.

Existen transferencias del sector eléctrico por 153 millones de pesos (15 %), del Sistema
General de Participaciones por 63 millones, y recursos correspondientes a la estratificacion
municipal, un componente importante para la generacion de ingresos del municipio.

Considero valioso que, en otro momento, se invite a un profesional de esta area para que
socialice los logros obtenidos en estratificacion municipal.

En cuanto a los rubros que aparecen con ejecucion del 0 %, tenemos tres: compensaciones
urbanisticas, destino ambiental — Ley 99, y aprovechamiento de residuos sodlidos (recursos
IAT).

Los ingresos por destinacion especifica o recursos IAT ascienden a 885 millones de pesos,
los cuales se asignan Unicamente a empresas dedicadas al aprovechamiento de residuos en
el municipio. Actualmente, contamos con la empresa PROOFERCOL y con Empresas Varias
como referentes. Estas propuestas se estan valorando en la Secretaria, con apoyo del
comité conformado por la Secretaria General y la Secretaria de Hacienda.

Este proceso funciona como una licitacion interna, en la cual se evalua el cumplimiento de
requisitos para acceder a los recursos. Son fondos de destinacion especifica, no pueden
dispersarse en actividades distintas a las establecidas.

La suma corresponde a los afios 2024 y 2025, y esperamos que antes de finalizar el afio
logremos asignarlos, alcanzando asi una ejecucion del 100 %.
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El segundo recurso en 0 % corresponde a la Ley 99, destinado a la compra de predios. Este
fondo, de aproximadamente 1.024 millones de pesos, resulta insuficiente para cumplir la
meta de adquirir 40 hectareas de predios destinados a la proteccién de fuentes hidricas,
propuesta en el Plan de Desarrollo. Se trata de lotes con caracteristicas y condiciones
especiales que requieren mayores recursos.

Tenemos propuestos en el plan de desarrollo la compra de 40 hectareas destinadas a la
proteccion de fuentes hidricas. Son lotes que tienen condiciones y caracteristicas muy
especiales. No se trata de hacer un negocio con un particular para realizar una transaccion
con recurso publico, sino que deben cumplir una serie de condiciones, entre ellas que sean
areas de proteccion, principalmente a fuentes hidricas. Son lotes ubicados preferiblemente
en la zona rural del municipio y varios de ellos estarian en zonas de proteccion. Por esta
razon, este recurso no se ha ejecutado aun.

Tenemos el cuatrienio; lo estamos consolidando y sumando. Contamos con este periodo para
decidir a qué zona se le va a apuntar y donde seria viable la compra de estos predios.

El tercer recurso que tenemos en indicador en cero es un recurso muy importante, también
de destinacion especifica: las compensaciones urbanisticas. Tenemos una meta de recaudo
de 1.294 millones de pesos, de los cuales hemos recibido en dinero efectivo cerca de 400
millones.

Esto es producto de cada vez que se otorga una licencia de construccion, la cual genera
unas cargas para las compensaciones urbanisticas. Ademas de los 400 millones que hay en
ingreso en caja, tenemos acuerdos de pago que pueden ser a plazos (entre uno y dos afios)
o mediante convenios de concurrencia, en los cuales los constructores ejecutan las obras.

Si sumamos lo que esta firmado en acuerdos, que es una plata intangible por ahora,
podriamos ascender a otros 1.000 millones de pesos. Es un dinero que, si bien no esta
reflejado aqui, si esta por recaudar y ha sido debidamente consolidado a través de la
Secretaria de Planeacion y validado por Hacienda. Es un recurso que no se vera visible
hasta que no sea ejecutado y materializado en las obras.

Tenemos un avance de proyectos en la Secretaria de Planeacién conforme al plan de
desarrollo, y estos son los productos. Hicimos un resumen de los proyectos incorporados en
el plan y la meta al afio como productos. Cuando ven esta casilla que dice 4, 2 y algunos
estan en porcentajes, significa que estos nimeros corresponden a los productos entregables
dentro de cada proyecto.
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En ordenamiento territorial hay dos productos, cuyo detalle esta en el informe.

Tenemos proyectos estratégicos: una lista larga, pero hemos querido traer aqui los que se
han concretado en el avance de estos dos afios. Concretado significa que la Secretaria de
Planeacion no solo los dirige y formula, sino también gestiona la obtencién de los recursos.

Quiero mencionar que en varias oportunidades se ha dicho que la administracién municipal
no gestiona. Desde mi secretaria puedo afirmar que este es un monto considerable:
hablamos de mas de 4.000 millones de pesos gestionados por la administracion municipal.

Empezamos por mencionar las caracteristicas de cada uno de estos alcances. En la
peatonalizacién de la 49, ya se estan gestionando recursos por 855 millones de pesos.
Tenemos en revisién el proyecto en el Area Metropolitana para que nos ayuden con la
financiacion de los estudios y disefios.

El proyecto del Mirador de la Cruz asciende a 390 millones de pesos, con viabilidad y visto
bueno del Area Metropolitana, que apoya proyectos eco-turisticos con componente ambiental
fuerte.

Los Kioscos de la Cancha de la Loceria son disefios realizados directamente por los
profesionales de la Secretaria de Planeacion. Aunque aqui no esta estipulado su valor,
contratar estos disefios costaria minimo 50 millones de pesos. Nos los estamos ahorrando
gracias al trabajo del equipo de la secretaria.

Asimismo, las casetas comunales ya cuentan con un prototipo disefiado, cuantificado y con
estudios arquitectonicos, estructurales y de suelos. La idea es que las casetas comunales del
municipio de Caldas no dependan de afinidades politicas, sino que sigan un modelo unificado
que brinde identidad a las asociaciones comunales.

Tenemos un proyecto importante radicado para una planta de residuos solidos, cuya primera
etapa de disefios sera financiada por el Area Metropolitana. Ya se presento el lote y el
proyecto. Es una iniciativa de impacto regional que busca contribuir al saneamiento ante el
colapso de los rellenos sanitarios actuales. Con este estudio se pretende dar viabilidad a la
planta fisica, que costaria alrededor de 20.000 millones de pesos.

También se adelanta una intervenciéon de proteccién y conservacion de areas de especial
importancia eco sistémica, a través del esquema de pagos por servicios ambientales. Son 19
millones de pesos en convenio con la Gobernacién de Antioquia, destinados a caracterizar
predios rurales susceptibles de recibir estos pagos.
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Esto beneficia a propietarios de terrenos afectados por el POT que no pueden desarrollar sus
lotes. Con la caracterizacion se identifican los predios, su valor comercial y el monto de pago
posible por servicios ambientales.

Finalmente, esta el proyecto de la Plataforma Logistica o Central Metropolitana Primavera,
uno de los proyectos bandera de esta administracion. Durante estos dos afios se ha
promovido la idea de que es necesaria esta intervencién en Caldas. Se busca que el
municipio sea atractivo para la inversion local y extranjera.

El Area Metropolitana aporta 2.000 millones de pesos para financiar los estudios de un plan
maestro o plan urbanistico general en la zona de la centralidad metropolitana, que
comprende 194 hectareas. Con estos estudios se podra articular el desarrollo del Tren del
Rio mediante convenio con la Promotora Ferrocarril de Antioquia. Este proyecto abriria la
puerta a una plataforma logistica en Caldas, una zona de intercambio comercial y de
transporte de mercancia.

Estos 2.000 millones de pesos representan una apuesta por el futuro del municipio. No solo
se debe pensar en el desarrollo de vivienda, sino también en consolidar una industria fuerte,
con un trazado adecuado en el ordenamiento territorial.

En la secretaria hay otras areas importantes. Una de ellas es transversal a toda la
administracion: realiza seguimiento y control al Sistema Integrado de Gestién. Se ejecutan
auditorias internas de calidad, formulacién del Programa de Transparencia y Etica (antes
plan anticorrupcién) y seguimiento a los planes de mejoramiento.

Este trabajo, aunque nace desde Planeacidn, se replica en todas las secretarias, de la mano
de sus funcionarios. Su proposito es mejorar el desempefio y la calidad del servicio publico.
No se responde como la administracion del “profe Piolo” o la “secretaria de Mauricio”, sino
como una sola administracion al servicio de la comunidad.

El puntaje del FURAG ha mejorado 7.5 puntos respecto al 2023. Es un avance importante,
aunque el alcalde ha manifestado su compromiso en elevar aun mas este indice, para estar a
la par de los municipios del Area Metropolitana.

El drea de Catastro es fundamental dentro de la Secretaria de Planeacién, ya que de alli
surge gran parte de la informacion que luego se refleja en Hacienda, especialmente en
titulacion y cobro de prediales. Se han incorporado 327 unidades prediales y 91 lotes nuevos.
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Estas nuevas incorporaciones se convertiran en tributo, por lo que es clave identificarlas e
incorporarlas al inventario de la administracion para su cobro efectivo. Unidades prediales
son viviendas o locales; por ejemplo, un edificio que antes figuraba como un solo globo
puede tener ahora 20, 30 o 50 unidades independientes. Si no se identifican, no se cobran, y
se pierde un recurso importante para el municipio.

Hay un total de 780 predios nuevos identificados, una tendencia ascendente desde 2023
hasta 2025, tanto en zona rural como urbana.

En el area catastral se realizan 13 tipos de tramites, gestionados por solo siete personas. Es
una labor demandante y meritoria, considerando la alta carga de trabajo que tiene el
municipio de Caldas.

Quiero resaltar el proceso de inscripcion de RPH: hay 31 nuevos. Esto significa 31
edificaciones como minimo. Si cada una tiene en promedio 20 viviendas, estamos hablando
de unas 600 unidades nuevas inscritas en el municipio. Esto se reflejara posteriormente en el
aumento del recaudo del impuesto predial individual.

Entonces, es un nimero que yo siempre he resaltado; me parece muy importante. La
rectificacion de area, estas 29, también la hemos mencionado en otras oportunidades. Es
muy importante darle la relevancia a este procedimiento que antes se hacia exclusivamente
desde la Gobernacion. El municipio de Caldas hoy tiene la potestad, las herramientas y el
personal autorizado por la Gobernacién de Antioquia, que son los gestores catastrales.
Tenemos tres profesionales que avalan este proceso.

En el afio, se podian hacer dos mas o menos antes, para que se hagan una idea. Era un
proceso de entre dos y tres afios. Los que son del sector inmobiliario, de la construccion o
tienen propiedades, saben lo traumatico que es ese procedimiento cuando se depende de un
tercero. Hoy lo hacemos en Caldas y tenemos un nimero significativo de rectificaciones de
area, que incluso se podrian hacer en mayor volumen si contaramos con mas personal.

No me voy a detener aca, pues estos son ejemplos de lo que venia hablando anteriormente.
Cuando se aprueban reglamentos de propiedad horizontal, por ejemplo, solamente una
edificacion genera 87 nuevas unidades prediales, para hablar de una sola edificacion. Aqui
vemos los puntos en una manzana, entonces imaginen replicar esto: ¢ cuantas edificaciones
nuevas hay y cuantas con estas caracteristicas podemos nosotros amplificar?

No solamente con construcciones; también tenemos gran parte de loteos. Saben que Caldas
viene con una tendencia creciente al desarrollo campestre. Caldas hoy es de los municipios
mas atractivos, no solo por su ecosistema o caracteristicas fisicas, sino porque realmente
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tierra desarrollable en el sur hay muy poca, con muchas restricciones. Si miramos el caso de
Sabaneta, sabemos que es un municipio pequefio, que no tiene la capacidad de grandes
zonas de expansion. La Estrella y ahora Caldas se perfilan como sitios muy atractivos para el
desarrollo campestre.

Entonces, no es solamente tener las areas de desarrollo, sino que los desarrolladores tengan
una adecuada licencia de parcelacion o subdivision, y que podamos incorporarlas en la base
catastral. Esos predios rurales como fincas o parcelas son muy bonitos para el particular,
pero al municipio no le son Utiles si no estan inventariados. Por eso, el 4rea catastral y todo
lo que hemos hecho en la zona rural para identificar estos predios es muy importante.

Paralelo a la labor que hace Catastro de atender la solicitud de los usuarios, también
realizamos gran parte del saneamiento de los lotes que tiene el municipio. Cuando un lote se
entrega en sesion, en donacion o es recuperado porque no estaba debidamente identificado
en el pasado, hay que hacer un proceso de saneamiento. Gran parte de esto se hace
primero desde Catastro y después pasa a la Oficina de Bienes, que es quien lo termina de
reglamentar, incorporarlo a los bienes del municipio y hacer su debido inventario.

Para dar un ejemplo, hubo un trabajo fuerte con el lote donde hoy estamos invitados a la
primera piedra del hospicio. Los concejales estan invitados con esta misién polaca.
Siguiendo la linea de lo verde, aca se haria el desarrollo de las viviendas de Fontanar, de
estas torres, y esta parte redondeada que no esta resaltada, pero que marco con el cursor,
es el predio que ha sido cedido al municipio para el desarrollo de esta intervenciéon. Son
6.300 m?, y antes de recibirlo tuvimos que hacer toda una rectificacién de areas y linderos,
principalmente por una disputa con la entidad **Invias** por el tema de la via férrea, donde
no estaban de acuerdo con una parte limitrofe. Se hizo todo el proceso adecuado desde
Catastro, y hoy es una realidad.

Igualmente, con el proyecto San Miguel, que estd en el sector de La Raya, todo este
desarrollo, esta zona verde, sera un area importante de bosque; la parte inferior es el area de
desarrollo. Lo que tenemos resaltado como amarillo también fue sujeto de una rectificacién
de area y una subdivision en la cual nosotros tuvimos que participar, porque este lote, que es
un lote en proteccién, ha sido cedido al municipio. Entonces, Catastro hace toda la validacion
y el proceso técnico para su adecuada incorporacion.

Los rezagos catastrales tienen un numero importante. Recordemos que esta labor la realizé
también la Gobernacion de Antioquia: son 6.300 unidades prediales o predios rurales que
hoy cuentan con esta actualizacion de avallo catastral. Es un tema que también hemos
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mencionado, que no es Caldas quien califica o determina el valor de estos predios, pero
contribuyen muchisimo a mejorar el proceso y el recaudo del tributo predial.

En el area de Desarrollo Urbano y Rural, queremos contarles, como decia al principio, que
recuerdo hace un afio venia muy angustiado por esta época al Concejo porque apenas
estaba conociendo cémo era el desenvolvimiento de la Secretaria de Planeacion frente al
recaudo. Y es algo que puede sonar como excusa, pero no depende de nosotros. Nosotros
hacemos todo el proceso de verificacion y acompafiamiento de las licencias de construccion
hasta llegar a una liquidacién del impuesto que debe pagar cada constructor o persona que
quiere desarrollar su proyecto.

Finalmente, que paguen o no, si bien hacemos una gestion humana de relacionamiento,
depende también del bolsillo del usuario. Podemos hacer metas de recaudo de 3.000, 4.000
0 5.000 millones de pesos, hacer toda la proyeccion de esas licencias para su cobro efectivo,
pero si las personas no pagan, esto genera un vacio.

En el afio 2024 alcanzamos un recaudo de 2.164 millones de pesos. Teniamos una meta
estipulada de 3.000 y logramos una ejecucion del 71%. Este afio ha sido muy positivo,
porque a la fecha del 2025 hemos recaudado 3.587 millones de pesos, superando la meta
del 2024 vy la del 2025, lo que nos lleva a una ejecucion del 129%. Son 3.500 millones de
pesos que, enseguida, les voy a mostrar el nimero de licencias otorgadas.

Seria facil si comparamos administraciones anteriores, donde los desarrollos grandes se
realizaron y, con un menor numero de licencias, se alcanzaba una cifra similar. Nosotros lo
hicimos —voy a decirlo coloquialmente— “a punta de menudeo”. Todas las licencias de
construccién grandes aportaron, pero no fueron muchas en numero; lo que si crecio fue el
volumen de construcciones de menor alcance, de menor envergadura, pero en dgran
cantidad. Gran parte de esto estd en los reconocimientos, edificaciones existentes y
proyectos de 20, 30 o 50 apartamentos.

Una administracion con un desarrollo como Aragua, por ejemplo, si nos hubiera tocado su
licenciamiento, imaginen: son seis torres, y cada torre puede pagar alrededor de 400 millones
de pesos. Solo con un proyecto asi se podria alcanzar la meta de recaudo anual. Sin
embargo, no nos correspondid, pero si hemos tenido otros desarrollos nuevos que han
contribuido a mejorar mucho esta cifra.

Hoy, en la Secretaria, tenemos proyectado —ya revisado y en proceso— que para fin de afio
podriamos ascender a otros 800 millones de pesos, minimo 500 millones. Confio en que,
para fin de afio, podamos llegar a 4.000 millones de pesos en recaudo, una cifra positiva
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para un segundo afio de gobierno, considerando que en administraciones anteriores esta
cifra se lograba solo en el tltimo afio de mandato. Es un salto importante.

Parte de esto ha sido la aprobacion del POT, a la que también hay que darle relevancia,
porque genera confianza y el sector inmobiliario y constructor empieza a realizar sus
actuaciones.

Aqui vemos el salto del 2023 al 2024, lo que llamo “ese menudeo™ son 264 licencias de
construccion otorgadas en 2024 y 258 en 2025, donde nos ha tocado triplicar esfuerzos, pero
se ha logrado un avance importante.

Con la aprobacion del PBOT se genera un fenomeno en cascada. Muchos proyectos y
desarrolladores que estaban en espera aprovecharon la aprobacion de este acuerdo, y aqui
vemos coémo crece significativamente el numero de tramites. A la fecha, de esas 258
licencias otorgadas, tenemos 440 solicitudes en estudio. Es un nimero muy grande para la
capacidad que tenemos en el area de Desarrollo Urbano, donde trabajan alrededor de ocho
personas.

Estas 440 solicitudes son un volumen desbordado; no todas aplican a licencias de
construccion —algunas terminan en desistimientos—, pero es muy positivo ver el interés en
un sector que histéricamente ha estado golpeado. El sector de la construccién viene alicaido
a nivel pais, pero Caldas sigue fuerte y atractivo para nuevos desarrollos. Esto se refleja en
el total de tramites, que ascienden a casi 700.

En cuanto a los planes parciales del municipio, cabe resaltar que tenemos proyectados
cuatro dentro del plan de desarrollo (uno por afio en el cuatrienio). A la fecha, hemos
cumplido: tenemos dos planes parciales

Me voy a enfocar en este recuadro. Uno de ellos es Linda, en el sector Primavera, y otro de
ellos se hizo el mes pasado; se logré6 mas bien el mes pasado esta concertacion con los
entes ambientales, principalmente con Corantioquia, donde esto abre las puertas también a
un gran desarrollo en esta zona occidental.

Los que conocen Caldas saben que esta finca de La Cuesta es muy grande, abarca gran
extension de esta zona. Arranca desde la Loceria Colombiana, pasa por Cristo Rey, va a La
Chuscala, toca El Raizal y es uno de los lotes que han mantenido que Caldas crezca
linealmente o se enfoque solamente aqui en la parte bajita, la parte urbana. Esto abre la
puerta a un desarrollo muy importante, un desarrollo privado, el cual lidera la empresa
Coninsa, y seria una oportunidad también de abrir la puerta a estos sectores.
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Entonces, en planes parciales concertados tenemos dos, proximos a adoptar por el alcalde,
que estan ya para firma, de manera que el alcalde los adopte formalmente en el municipio.
Hay un area que se encarga solamente de otorgar certificados, certificados de nomenclatura.

El conocido por ustedes tiene que ver con regular la actividad comercial, que son los usos
del suelo y los certificados de amenaza y riesgo. Aqui falté de pronto uno: las normas
urbanisticas, que son muy importantes porque son tramites que no tienen costo y que la
ciudadania realiza a modo de consulta muchas veces. Entonces, son tramites que, si bien
ingresan a las plataformas como PQR o correspondencias, generan un alto volumen de
solicitudes y un desgaste administrativo importante.

También se ha incrementado la demanda de certificados de amenaza y riesgo. En el 2024
teniamos 46, ahora tenemos 77. Nomenclatura ha bajado un poco: 122, ahora tenemos 71
atendidos. Y usos del suelo pasaron de 340 a 486.

Es muy importante también aca en el Concejo dejar la inquietud y motivarlos a ustedes a que
presenten proyectos de acuerdo en los que este tipo de solicitudes tengan cobro. En algunos
municipios se cobran y se tiene la herramienta. En Caldas se ha dejado de hacer
histéricamente, tal vez por ser un tema impopular, pero creo que Caldas necesita que este
tipo de solicitudes se cobren, porque esto ayudaria no solamente a las finanzas del
municipio, sino también a que la gente realmente valore este tipo de respuestas.

Muchas veces las personas solicitan los certificados y ni siquiera van por ellos, lo que genera
un compromiso administrativo. O los solicitan y vuelven al mes siguiente diciendo: “,Me la
entrega otra vez? Es que se me perdi6.” La administracion es quien carga con esto, y son
reprocesos donde perfectamente podria establecerse un cobro que ayude a regular este tipo
de solicitudes y que la gente valore todo el trabajo que se hace.

Estratificaciones, subsidios.

Presidente, si me permite, quisiera darle la palabra a uno de los profesionales de la
Secretaria de Planeacién, que me parece importante para dar relevancia y que nos cuente el
trabajo que se ha hecho desde la Secretaria de Planeacion.

Claro que si, muchas gracias, presidente.

El area de estratificacién esta fundamentada en que nosotros hacemos parte, como se ve
aca, del concurso econdémico, donde participan las empresas prestadoras de servicios
fundamentales como energia, gas, acueducto, alcantarillado; estd la empresa de Aseo
Caldas y esta el municipio, y todos nosotros hacemos una contribucién equitativa a este
fondo.
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Hoy este concurso econdmico estd en 250 millones de pesos, y nosotros lo usamos para
financiar principalmente las labores que realizamos desde esta area de estratificacion, y
hacemos algun uso de este recurso para implementar herramientas que nos permitan un
mejor desempefio.

Le voy a dar la palabra al ingeniero Carlos Andrés, que ha estado desde el principio en este
proceso de transformacion que hemos querido dar a esta area de estratificacion, para que
cuente que logros hay para el municipio desde alli, no solamente en el tema de subsidios,
sino también en el sistema general de participaciones.

Una mencion importante para Carlos Andrés, porque esto se convierte también en gestion de
recursos, donde en el afio pueden ascender a mil millones de pesos por afio. Tenemos una
bolsa de casi dos mil millones de pesos gracias a que hemos querido usar esta herramienta
que hoy permite ampliar las finanzas del municipio.

INTERVENCION INGENIERO CIVIL CARLOS VELEZ:

Buenos dias, honorables concejales, buenos dias a la secretaria y a los compafieros que nos
acomparfian en las bancas.

Mi nombre es Carlos Andrés Vélez, soy ingeniero civil, contratista del area de estratificacion.

Empiezo contandoles del concurso econdmico para la vigencia 2026. Lo importante es que
entiendan que el municipio participa solamente en una sexta parte de este recurso, que
financia la realizacién y actualizacion de la estratificacion. Para la préxima vigencia, este
monto es de 250 millones, de los cuales el municipio aporta solamente 41.744.000. Los
demas los aportan las empresas prestadoras de servicios en partes iguales, segun el
Decreto 07 de 2010.

El municipio ha tenido un crecimiento en el sistema general de participaciones para agua
potable y saneamiento basico debido principalmente a tres motivos: el aumento de los
ingresos corrientes de la Nacién, el aumento de la poblacién del municipio y la mejora en la
cobertura de servicios publicos que ha tenido el municipio, lo cual se avala mediante el
reporte de estratificacion y cobertura que se hace ante el SUBI.

Vemos que el afio pasado se presentd un incremento del 40%, pasando de 3.206 millones a
4.489 millones.
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En cuanto a la actualizacién y revision general de la estratificacion —que son dos conceptos
diferentes—, la actualizacion comprende la atencién de solicitudes y la incorporacion de
nuevos desarrollos; es decir, casos puntuales. La revision general, o también llamada
“realizacion”, es el nuevo estudio que adelanta el municipio, que comprende todos los
periodos de la zona urbana.

El municipio tenia orden de revisién desde hace ya unos seis o siete afios que no habia sido
acatada. En este momento nos encontramos realizando el estudio y estamos a la espera de
los reportes de la segunda de tres etapas.

En materia de actualizacion, nos encontramos con un caso en particular: el de Habitat del
Sur, un proyecto de viviendas de interés prioritario 100% subsidiadas, donde teniamos 298
unidades de vivienda y que, de acuerdo con el articulo 17 de la Ley 1537 de 2012, estas
podian ser calificadas de acuerdo con la metodologia vigente una vez cumplieran los 10 afios
de registro en la ORIP.

Entonces, encontramos que alli, teniendo en cuenta a las victimas de desplazamiento
forzado, hicimos toda esta inspeccién en el proyecto Habitat del Sur, donde encontramos 305
propietarias, de los cuales 54 eran victimas de desplazamiento forzado, lo que nos daba 251
propietarics susceptibles de cambio de estrato. De ellos, 162 fueron registrados en la ORIP
en 2015, por lo que se les puede actualizar el estrato este afio, y los otros 89 en 2016, por lo
que quedan para el préoximo afo.

Se actualizé el estrato de mas de 700 viviendas en el municipio.

Es importante que los concejales y la comunidad se concienticen de que esto es un mandato
del Gobierno Nacional desde hace muchos afos, y que los recursos optimizados por este
lado se pueden utilizar para inversion en proyectos de infraestructura y otros proyectos
sociales. Una vez esté actualizada la estratificacion, se podran mejorar los porcentajes de
subsidios mediante el acuerdo que se concilia aqui en el Concejo Municipal, porque
realmente el acuerdo vigente, que es del afio 23, castiga mucho a los estratos 1, 2 y 3,
debido a la desactualizacion del decreto, que data de 1996.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE PLANEACION MAURICIO SOTO:

Bueno, quiero hacer una acotacién sobre lo que significan estas 700 viviendas nuevas
actualizadas en el estrato socioeconémico. Los estratos subsidiados hoy son el 1, 2 y 3, pero
¢ qué pasa? El 4 y 5 practicamente son inexistentes en el municipio.

Entonces, ¢qué quiere decir? Se asume una alta tasa de subsidios que no deberian estar alli
si pudiéramos pasarlos del dos o tres al cuatro. Se esta perdiendo la oportunidad de que los
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estratos mas desfavorecidos, el uno y dos, realmente accedan en mayor volumen a estos
subsidios.

Si logramos que Caldas tenga una adecuada estratificacion, no se busca que el municipio se
ahorre ese recurso, sino que se redistribuya de manera mas eficiente.

Carlos, ¢cual es el porcentaje hoy que subsidia los estratos 1, 2 y 3? ;Y hasta donde podria
aumentarse con esta nueva distribucién del estrato?

INTERVENCION INGENIERO CIVIL CARLOS VELEZ:

En este momento no recuerdo los porcentajes exactos, pero lo que si tengo muy claro es
que, por ejemplo, el estrato 3, en materia de acueducto, no se le esta subsidiando nada. Es
como si fuera un estrato 4.

Permitame, consulto los porcentajes. En un momento reviso el acuerdo y les confirmo los
porcentajes que hay para estrato uno y para estrato dos. Pero, por ejemplo, en el caso
particular de estas 700 viviendas, esto puede representar un ahorro para el municipio de
alrededor de 150 millones de pesos solamente en el balance de subsidios y contribuciones.

Hay que tener en cuenta que la estratificacion tiene un impacto en otras areas diferentes a
servicios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia y gas, como el impuesto telefonico, el
alumbrado publico, el impuesto de delineacién urbana —ya que muchas licencias de
construccion son liquidadas en estratos muy bajos— y, en el caso del municipio de Caldas,
en la tasa de seguridad, que la contribuyen los estratos 4, 5y 6.

El total del ahorro anual que habiamos considerado, en general, no solo con el déficit de
subsidios y contribuciones, sino con alumbrado publico, impuesto telefénico y aseo, fue de
casi 400 millones de pesos, que se veran reflejados el proximo afio una vez comparemos las
finanzas reales con el balance que nos entrega EPM a mitad de cada afio.

Muchas gracias por la atencion.

Eso corresponde a la aplicacion de la estratificacion respecto al pago de subsidios. Entonces,
aqui tenemos los que paga el municipio, que son acueducto, alcantarillado y aseo, porque
energia y gas los maneja directamente el Ministerio.

Tenemos que fue un total de subsidios aplicados por el Fondo de Solidaridad y Redistribucién
de Ingresos de 2.276.000.000, mientras que las contribuciones recaudadas fueron de
1.447.000.000 lo que representaba un déficit generado de 176 millones de pesos. La bolsa
comun de EPM esta asumiendo 652 millones de pesos.
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Aqui podemos ver —aunque en esta parte no estan los porcentajes—, ya en seguida
consulto los porcentajes de los subsidios del acuerdo y se los cuento con mas detalle.

INTERVENCION DEL SECRETARIO DE PLANEACION MAURICIO SOTO:

Dentro de la Secretaria de Planeacién esta a cargo la implementacion del PEGIRS, con
programas y actividades. El PEGIRS fue actualizado el afio pasado; solamente se puede
hacer una sola vez durante esta vigencia. ;Qué quiere decir actualizacion? Que se
establecen nuevas zonas que antes el municipio no tenia identificadas para la recoleccion de
basuras o residuos.

Varias zonas de barrido que antes se cobraban hoy ya no existen o no estaban medidas
adecuadamente. También se identificaron puntos criticos, como sabemos, en un municipio
creciente y cambiante, donde la poblacién genera diversas demandas. Tener esa
actualizacion del PEGIRS fue fundamental.

Ahora lo que hacemos es seguimiento y control, y tenemos una iniciativa fuerte desde la
Secretaria de Planeacién para que todo se haga bajo una metodologia digital que permita un
tipo de muestreo con el cual podamos exigir al operador del servicio que mejore su labor con
base en argumentos medibles.

Antes lo que se hacia era solamente de manera perceptual: cuando se identificaba un punto
critico sin adecuada recoleccién, se hacia un informe por escrito, se enviaba una carta a la
empresa y empezaba el circulo vicioso: ellos respondian “si recogimos”, y nosotros deciamos
“no, no recogieron, miren las horas”, y ellos contestaban “miren las nuestras’.

Mas adelante quiero dar la palabra a los compafieros para que muestren cémo funciona el
sistema que hemos implementado, un sistema inteligente que deja rastro de todas estas
fallas en la prestacion del servicio, plenamente identificables.

Caldas tiene un indice muy bajo de aprovechamiento de residuos: solamente un 10,67%.

Fijense en esta casilla: hablemos del 2025. Venimos en una curva ascendente, que es
positiva, desde 2023, 2024 y 2025; hemos aumentado cerca de un 3 0 4%.

Pero la meta regional sigue siendo muy alta: hablamos de un 42% de aprovechamiento, y
ahora estamos apenas en un 10%. Gran parte de esto depende de la conciencia ciudadana y
de la cultura de adecuada disposicion.
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Tenemos una apuesta que empieza desde las escuelas, desde una formacion temprana,
para que nos concienticemos de que la adecuada disposicidn no es solo esperar que el carro
de la basura pase dos veces a la semana, sacarla a Ia calle y desentendernos. Si logramos
bajar el volumen de residuos no aprovechables, también podemos contribuir a esto.

Me devuelvo al tema de subsidios y déficit. Todo esta encadenado en la administracion, no
son hechos aislados. Hablabamos de estratificacion y subsidios, y si vemos aqui, en la tasa
de aseo hay un déficit precisamente porque es mayor la prestacion del servicio que el cobro
como tal. Todo nace desde aca.

Seguimiento y control al servicio de aseo. Aqui tenemos varios items: barrido y limpieza,
residuos solidos, recoleccion y transporte, puntos criticos, cortes de césped, puntos
ecologicos, cestas y jardineras.

Antes lo teniamos anotado en cuademos, libretas o hojas de Excel. Yo ni siquiera pude tener
acceso a esa informacion, porque en mi PC no habia nada. Cuando llegué como secretario,
todo estaba borrado, asi que nos tocé reconstruir una base de datos, pero la idea no era
hacerlo de la misma manera.

Presidente, también quiero que me conceda la intervencion del profesional a cargo para que
nos muestre el software que estamos implementando y que la comunidad vea cémo opera el
grafico que tenemos al lado izquierdo.

INTERVENCION DE ANDRES FELIPE SANCHEZ:

Muy buenos dias para todos y todas, muchas gracias por la invitacion, secretario. Saludo a
los concejales y a los compafieros de la Secretaria de Planeacion. Mi nombre es Andrés
Felipe Sanchez, soy ingeniero ambiental y especialista en sistemas de informacion
geografica de la Secretaria de Planeacién y contratista de la Unidad Ambiental.

Lo que vamos a ver a continuacion es la nueva plataforma de sistemas de informacion
geografica que estamos implementando para el seguimiento y control del servicio de aseo, la
cual cuenta con cuatro etapas.

La primera etapa tiene que ver con un trabajo de campo a través de una aplicacion creada en
la Secretaria de Planeacion, con el apoyo del compariero Edison Gallego, quien hace parte
de la interventoria a la empresa de Aseo Caldas.
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La segunda etapa consiste en un andlisis y depuracion de informacion a través de las
herramientas tecnolégicas que utilizamos, en nuestro caso la plataforma de **ESRI™,
empresa de servicios ambientales y de informacion geografica.

La tercera etapa consiste en un analisis de esa informacion, que realiza mi compariero José
Cuervo, quien ademas ha hecho una inspeccién visual en campo y cuenta con una red de
veeduria ciudadana muy interesante que apoya el control y seguimiento del servicio de aseo.

Y la cuarta etapa es el reporte.

Voy a abrir la plataforma que utilizamos para que vean cémo se almacena la informacion y
qué podemos visualizar.

Esta plataforma fue adquirida por la Secretaria de Planeacién. Es una herramienta util para
muchos procesos: usos del suelo, estratificacion, catastro, y para la Unidad Ambiental en el
andlisis de suelos de proteccion y determinantes ambientales, ademas de servir para las
licencias de construccion. Es una herramienta indispensable para nosotros, con muiltiples
usos que antes no se aprovechaban completamente en administraciones pasadas, cuando
se adquirio.

Aqui veremos cémo se almacena la informacion, de qué consta y qué informacion podemos
ofrecer a la comunidad.

Lo primero que vemos son puntos verdes. Si pueden observar el monitor, estos puntos
verdes son todos los reportes que se hacen en trabajo de campo. Podemos hacer control en
tiempo real de todas las situaciones que estan ocurriendo.

Si nuestro compafiero John Edison estd en este momento haciendo un recorrido por el
municipio, puedo ver en tiempo real qué punto estd cargando al sistema. Asi hacemos
seguimiento a los principales hallazgos.

Por ejemplo, este ultimo punto cargado ayer despliega toda la informacion y muestra
evidencias fotograficas de lo encontrado en campo. En este caso, fue una falla en la
prestacion del servicio porque no se realizé la operacion de barrido, o la recoleccion se hizo
mal, o sencillamente no se hizo.

Esto es importante porque todos los suscriptores y usuarios del municipio pagan una tarifa de
aseo, y la misién de la administracion municipal es proteger sus derechos y apoyar a la
Superintendencia de Servicios Publicos en los reportes efectivos para garantizar que se
preste un buen servicio, como lo exige la norma. )
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También garantizamos el cumplimiento de los deberes de los suscriptores: hacer una
adecuada presentacion de los residuos, en el horario y lugar correspondientes, y evitar
traslados o malas disposiciones.

Adicionalmente, podemos identificar toda la parte operativa de la prestacién del servicio, que
como el secretario mostré en la grafica anterior también se refleja aqui.

Es importantisimo hacer seguimiento, por ejemplo, a los **514 reportes** sobre la operacion
de barrido: 0 no se barre todo lo que corresponde, o no se recogen las bolsas que quedan
posterior al servicio. Todo eso constituye una falla que el operador debe corregir y responder
ante la administracion municipal.

Este sistema esta a disposicion de todos. Si necesitan mas informacion o desean profundizar
en el funcionamiento y los reportes, tenemos un registro completo desde junio —cuando se
inauguro el sistema— hasta el 5 de noviembre, es decir, hasta ayer.

Muchisimas gracias.

Esos puntos de calor representan las fallas en la prestacion del servicio. Es importante
identificar que, en la zona urbana del municipio —porque la zona rural no presenta tantas
dificultades—, hay puntos criticos plenamente identificados, como elParque de las Tres
Aguas y algunos sectores como Volver a Vivir y La Planta.

Este programa nos ha ayudado a priorizar actividades y estrategias que han impulsado un
cambio en cémo la ciudadania percibe este servicio.

Muchas gracias.
INTERVENCION DEL SECRETARIO DE PLANEACION MAURICIO SOTO:

Bueno, este software, o mas bien esta plataforma, ya existia en el municipio. Nosotros nos
sentimos muy orgullosos porque ese es un legado que se le deja a Caldas. O sea, esto no es
para que el profe Polo se lo lleve dentro de dos afios, o el secretario de Planeacion o el
ingeniero Andrés. Eso es algo que ya queda dentro del inventario del municipio.

Es un software por el cual nosotros pagamos alrededor de una licencia, mas bien del
software, alrededor de 54 millones de pesos, donde se usaba casi que exclusivamente para
la base catastral y licencias de construccion. Aqui vemos todo el potencial que tiene y esto le
queda como registro real a la comunidad de Caldas.

DEPO-FO-18
Versién: 5
2025/08/06
Pagina 20 de 44



ACTA SESION ORDINARIA N °63 Cancalo
DE 06 DE NOVIEMBRE DE 2025 vz

Mire, por ejemplo, cuando se habla de las zonas de calor, eso no hay como borrarlo. Esto
solamente se borra con la adecuada prestacion del servicio. Solamente se modifica con la
trazabilidad que se le hace a la recoleccion de las basuras y ver que la empresa prestadora
esta haciendo un adecuado servicio a la comunidad.

Entonces, de nuevo, es algo que he querido resaltar. Quisiera cerrar aqui con esto la
presentacién. Me faltan unas diapositivas mas, pero creo que es como lo mas relevante.
Tenemos otras actuaciones de tipo ambiental, el conflicto del tema de las aves, que les
puedo ampliar en qué vamos, y todo lo que se ha hecho desde la parte pedagdgica en las
escuelas.

Termino. Si, si, ya voy terminando. Si, pero ya, concejal. Muchas gracias, presidente.

Eh, lo mencionaba: la educacién ambiental. Tenemos unos porcentajes que han tenido
variacion; se ha incrementado en algunas escuelas y la idea es volver también a lo rural, a
esa formacion desde que esté el municipio en estos territorios que han sido histéricamente
no tenidos en cuenta. Y, como lo dije antes, todo va encadenado.

Y nosotros hacemos conciencia en esta formacion temprana. Esto se hacia mucho antes. Yo
fui producto de esto. A mi me toco en la escuela Joaquin Aristizabal y en el colegio José
Maria Bernal, donde creo que eso le marca a uno parte de la percepcion desde nifio y lo
ayuda a tomar mejores decisiones. Muchas gracias.

Muchas gracias por la oportunidad.

Ah, bueno, quisiera —qué pena— agradecerle que en intervenciones anteriores no tuve la
oportunidad de agradecerle a las personas que me acompafian aca, los contratistas de la
Secretaria. Aclarar que ninguno de ellos viene acd porque el secretario los obligue a
madrugar.

Creo que, como lo dije en un principio, esta presentacién es hecha por ellos y es el producto
de lo que ellos quieren mostrar. Entonces, son personas de Caldas, son personas
comprometidas, y creo que también merecen esa relevancia. Agradecerles a todos por ese
trabajo y ese compromiso, y de nuevo se los he dicho: no es el secretario, es la huella que
cada uno deja en este municipio como profesional.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:

Bueno, vamos a iniciar entonces con las intervenciones de los concejales.
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TIENE LA PALABRA LA CONCEJALA ANGELA ESPINOSA.

Gracias, presidente. Muy buenos dias para todos los presentes, quienes nos siguen a través
de las redes y, por supuesto, bienvenido, secretario Mauricio, al recinto. Agradecerle por este
informe de gestién claro, conciso y, eh, si quiero resaltar la labor que su secretaria viene
ejecutando en diferentes proyectos, programas y actividades.

Creo que es una de las secretarias mas importantes de nuestro municipio en tema de
planificacién y desarrollo, que con esto conlleva también al desarrollo econémico. Yo creo
que es una de las que deberiamos apostarle fuertemente al crecimiento en tema de personas
que nos ayuden a agilizar estas licencias y todo lo que es la planificacién del territorio.

Y que, si bien hoy lo estan haciendo de una manera que nos deja sorprendidos —o yo, por lo
menos—, el trabajo que vienen haciendo es valorarselos.

Unas pregunticas, secretario, y es que el lote del que hablaba, de 687 m? que le cede
Fontanar al municipio, ¢ esta bajo qué concepto? Quisiera saber, incluso ahi, presidente, para
poder seguir con una pregunta, si él me puede decir ya qué concepto tiene cuando dice que
le cede al municipio este metraje de terreno, por favor, para yo continuar con la segunda,
dependiendo de eso.

Bueno, el lote de Fontanar, esos 6 m que los que hablamos anteriormente, corresponden a
una obligacion de pago por compensaciones urbanisticas. Entonces, el total del lote a
desarrollar incluye esta colita que yo les mostré, esta isla. Entonces, es producto de que
cada vez que se licencia una de las edificaciones nuevas, genera una carga, y eso es
producto de estas compensaciones urbanisticas.

Perfecto. Gracias, presidente y secretario. Queria conocer la respuesta porque la pregunta
que continua tiene referencia al tema. O sea, que este es un pago de impuestos y el lote
entra a los activos del municipio, ¢verdad? Entonces, por favor, me informa, porque yo sé
que algunos tenemos la inquietud.

¢Este lote se entrega directamente en comodato a una empresa? Porque realmente seria
una asociacién privada y no pasaria por el Concejo. No entenderia la forma cémo se haria,
porgue si seria de una atencion privada o mixta, pero si es sin animo de lucro, ¢ cémo seria la
prestacion del servicio? ¢ Gratuito?

Es importante y magnifica la idea, pero si quiero que en eso seamos muy claros y muy
cuidadosos por temas legales. No, se me parece importante, o sea, no quiero decir que no
esté de acuerdo con el hospicio y el hospital en temas, y mas tratdndose de nifios con
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cancer, ¢cierto? Pero si que al dar un paso de entrega en comodato sea muy claro y que
esto no vaya a generar mas adelante dificultades juridicas o penales.

Porque es que estamos hablando de una compensacién. O sea, Fontanar no le esta
cediendo o regalando al municipio un predio para que tome decisiones sobre €l. No, es que
es una compensacion. Ahi tenemos que ser muy claros. Y vuelvo y lo repito, no es que esté
en desacuerdo: magnifico y maravilloso que esta prueba se haga y este tipo de hospitales
estén en nuestro municipio, pero es tener mucho cuidado con el tema, porque en estos dias
lo dijo el concejal Jonathan Hurtado: hacer la entrega para este hospicio tendria que pasar
por el Concejo.

Me queda, pues, la duda, ¢cierto? Entonces si, por favor, me diga si eso lo tienen muy claro
y muy estudiado a profundidad desde el tema juridico.

En el punto 08, donde dice que es el fondo donde se otorga, en tema de adquisicion o en
tema de residuos que estaba en ceros, cierto?, ¢para qué se destinan esos recursos? Si
bien ahi ya hay unos recursos, ;para qué se destinan? No recuerdo bien como decia.

Claro, si, ya. Exactamente. Bueno, ;para qué se destinarian esos recursos en las
compensaciones urbanisticas, que es el 214? ;En qué se van a invertir?

El seguimiento que se ha hecho a la gestion operativa de la prestacion del servicio de aseo,
donde dice que se realiza seguimiento de gestidén operativa y la prestacion del servicio de
aseo a través del aprovechamiento de la tecnologia y los sistemas de informacion, logrando
identificar méas de 950 fallas y/o novedades.

Pues eso me parece, no sé, es una exageracion para mi, en mi punto de vista. Y me encanto
esta exposicidn que nos hace el ingeniero, porque esto nos da la razén a muchos de los
concejales que hemos intervenido, donde decimos: “Hoy el municipio aun se ve sucio”. El
municipio no esta teniendo, por parte de Interaseo, una recoleccion efectiva y eficaz en
nuestro municipio.

Entonces, yo aqui veo y considero que necesitamos mejorar la eficiencia y la cobertura de
servicios de recolecciéon de residuos en nuestro municipio. Y yo he insistido en que,
aprovechando el objeto de la Empresa de Servicios Publicos de nuestro municipio, se
deberia explorar esa posibilidad de tener otros operadores donde conjuntamente se
distribuyan las tareas y responsabilidades para garantizar un buen manejo y una buena
recoleccion del servicio para nuestros ciudadanos.
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Usted hablaba de que el aprovechamiento en tema de residuos es... entonces, ¢,COmMo no
aprovechar de esta manera a nuestra Empresa de Servicios Publicos para que sea quien
ejecute esta recoleccion y que se vea y se garanticen los servicios en tema de recoleccién y
separacion de residuos? Esto podria llegar a ser una empresa tan grande en este tema que
hasta podria prestar servicio a otros municipios.

No le hemos prestado la suficiente atencién que da.

son muy importantes los proyectos que ustedes vienen gestionando, pues que hoy ya
algunos estan en proceso. Magnifico, maravilloso por estas comunidades que se ven
beneficiadas con estos proyectos. Eso si es un cambio y transformacion, y es notorio.

Quiero destacar la importancia y la labor que ha tenido el equipo en tema de actualizacion y
mantenimiento de informacion catastral, porque esto nos permite tener un registro preciso y
actualizado de la propiedad privada y el territorio, que ademas facilita la toma de decisiones
en estos proyectos de inversién publica y privada y contribuye al desarrollo econémico y
social de nuestro municipio.

Entonces, a este equipo de Catastro, la verdad, felicitaciones por el trabajo, porque se ve
reﬂejado en los numeros. Entonces, felicitaciones y, obviamente, a quien lidera este equipo,
que es el secretario Mauricio. La verdad, ha venido haciendo un buen trabajo.

Necesitamos ver esas compensaciones urbanisticas, secretario, rapido y que sea mucho
mas agil en estos estudios que vienen haciendo y algunas que todavia faltan por cobrar.

Yo creo, presidente, que hay que valorar de verdad el trabajo de cada uno de ustedes, y
siempre he dicho: la Secretaria de Planeacion es de las mas importantes en una
administracién municipal en tema de desarrollo econémico y social.

Gracias, presidente.
TIENE LA PALABRA LA CONCEJALA ASTRID QUIROS.

Gracias, sefior presidente. Muy buenos dias para todos y para todas, para el secretario y su
equipo de trabajo. Agradecerle, secretario, a usted y a su equipo de trabajo por el informe. Ya
la concejala Angela lo mencioné: muy claro.

Mi pregunta también iba enfocada en el mismo sentido que lo manifiesta la concejala Angela:
de qué figura se entregaba este predio al municipio. Pues fue muy claro que fue por medio
de compensacion, pero si queda la incertidumbre sobre la figura para poder que se entregue
0 se ceda a un tercero para el tema del hospicio, que no estamos en contra, pero si debemos

DEPO-FO-18
Version: 5
2025/08/06
Pagina 24 de 44



@ &

ACTA SESION ORDINARIA N °63 Conesle
DE 06 DE NOVIEMBRE DE 2025 o

ser muy claros en como si se puede hacer esta figura y que no se vea inmerso el municipio
en una investigacion.

Esa era una de las preguntas, y iba enfocada en el mismo sentido de lo que menciona la
concejala.

En el tema, secretario, de compensaciones, quisiera que nos contara cuantos convenios de
concurrencia se han hecho, qué sectores se han impactado y qué obras se han ejecutado.

Bueno, en cuanto a la dependencia de la Secretaria de Planeacion, ustedes venian haciendo
un acompafiamiento en el municipio a todo el tema de legalizacion de predios. ¢Se les esta
dando acompafiamiento y asesoria a las personas que se acercan a la secretaria para mirar
y revisar hasta qué punto se les puede ayudar con este tema? ;Cuantos predios fueron
identificados en el municipio, cuéntos pueden legalizarse, cuantos no cumplen y por que no
cumplen?

Usted mencionaba también sobre los lotes que se han saneado; solo mencioné dos que han
ingresado a los bienes del municipio. ¢Han identificado algunos otros predios que ya hayan
sido saneados”?

En el tema de seguimiento y control al servicio de aseo, me parece que estan implementando
una metodologia muy importante, pero me queda una duda: ;estos puntos solo se identifican
cuando el funcionario hace el recorrido? Los fines de semana, ;también hacen estos
recorridos? Porque observamos que el municipio, los sabados y domingos, amanece lleno de
basura, sobre todo en las calles y el comercio.

Entonces, seria muy bueno también identificarlo, porque si bien se puede identificar una falla
en el servicio, también debemos articularlo con la comunidad, ya que no todo es falla del
servicio. Muchas veces es el ciudadano quien no tiene conciencia ni cultura sobre los dias en
que pasa el carro de la basura o sobre la separacion de residuos.

También es importante promover la cultura ciudadana. En cuanto a los recicladores, muchos
hoy se encuentran organizados e identificados y lo hacen muy bien, pero aun vemos
personas que no pertenecen a la empresa ni a la organizacion formal, y eso genera
desorden, porgue rompen las bolsas.

Mire que es un trabajo en conjunto: si bien ustedes vienen adelantando un gran sistema
operativo para identificar todos estos puntos, debe ser un esfuerzo mancomunado entre la
comunidad, la empresa de recicladores y todos los actores involucrados, para que esto tenga
éxito.
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Por ahora, es eso, sefior presidente, y muchas gracias nuevamente, secretario, por el
informe y a su equipo de trabajo.

Gracias.
TIENE LA PALABRA LA CONCEJALA JENNIFER.

Gracias, presidente. Muy buenos dias para todos y todas. Secretario, le pregunto: en cuanto
a las compensaciones urbanisticas, ¢estas se han hecho con terrenos o hay algun proyecto
relacionado con este tema de compensacion?

En la presentaciéon vi que la otorgacién de licencias se ha dado de forma bastante
exponencial, se han otorgado bastantes licencias Ultimamente. ;Cual es esa accién
diferencial? ;Por qué se han otorgado tantas licencias en este ultimo afio?

¢ Se han implementado procesos o tienen alguna actividad o proyecto en cuanto a educacién
ambiental en las instituciones educativas del municipio?

Y en cuanto al sistema ARGIS, ;como mas podria el municipio aprovechar este sistema tan
completo y complejo? ;Qué otras funciones puede tener ARGIS y cémo podriamos, en un
futuro, aprovecharlo al maximo?

Muchas gracias, presidente.
TIENE LA PALABRA LA CONCEJALA ASTRID QUIROS.

Gracias, sefior presidente. Se me pasaba algo, secretario. No sé si de pronto no lo vi en el
informe. Quisiera preguntarle sobre el tema de las licencias con el nuevo PBOT: cuantas se
han otorgado y, a la fecha, cuantas han sido liquidadas? Si no lo tiene a la mano, por favor
me lo hace llegar.

Gracias, presidente.
TIENE LA PALABRA EL CONCEJAL HERNANDO YEPES..

Gracias, presidente. Buenos dias para todos los concejales, personal de la secretaria y
quienes nos ven a través de las redes.

Mas que inquietudes, quiero hacer una reflexién, Mauro, frente al tema de las basuras. Aqui
hemos hablado mucho del tema. Angela lo menciond, también Astrid, y cuando vimos una
interaccion, fuimos muy reiterativos en que es un asunto no solo de ellos, sino de los tres:
administracion, comunidad y Aseo Caldas.
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Pienso que aqui falta mucha educacion, demasiada. Hace 10, 12 o 15 afios se hacian
campafias permanentes; recuerdo la campafia de “Separito’, y era muy importante. Esa
campafia se acabé. En una cultura como la nuestra, esas campafas no deben detenerse;
hay que ser constantes.

De pronto los presidentes de juntas pueden aportar mucho desde las instituciones
educativas, pero también pienso que debe haber un compromiso mucho mas grande por
parte de Aseo Caldas, y la administracién tiene que exigirle, porque la administracion es
socia de Aseo Caldas y debe hacerlo, ya que alli hay recursos importantes.

Hay que exigir que se hagan muy buenas camparias. Si bien los recicladores estan
organizados, no hay un resultado adecuado en ese tema. Y hablo de las bolsas voladoras, de
los vecinos de otros barrios que llevan la basura a otros sectores y ni siquiera la sacan el dia
que es.

Reitero lo que me ha pasado en Cristo Rey, en mi negocio: el carro pasa los martes y
miércoles a las 9 de la mafana, y uno ve el separador del barrio lleno de basura porque
desde La Chuscala la bajan el miércoles en la mafiana. Si el recolector pasa, bien, pero si
no, se queda ahi dos dias. Imaginen como se devuelve todo eso.

Entonces, pienso que |a secretaria, a través de la Unidad Ambiental y de todo el proceso que
llevan, debe ser mucho mas fuerte en este tema, sobre todo en la educacion ambiental. Y
reitero algo que ya he dicho: debemos actuar con el tema del comparendo.

Porque se hacen campafias, pero no se acttia. No podemos quedarnos solo en la campafia,
ademas de que hoy ya ni siquiera se hace. Debemos acordar con la administracion y la
empresa aplicar el comparendo. Es una herramienta muy importante para mantener limpio a
Caldas.

Lo que dice la concejala Angela es cierto: los fines de semana, Caldas es un desastre
después de una fiesta. Yo paso a las 6:30 o 7 de la mafiana por la 49 y veo el desorden tan
horrible que queda. Debemos poner atencion a eso.

Reconozco la labor que hace la secretaria, pero tenemos que ser mas fuertes en educacion y
en los sistemas de recoleccion.

Frente al tema del control urbanistico, también siento que tenemos una debilidad, Mauro. En
la reforma seguramente sé tendra en cuenta tener otra inspeccion, pero nos falta mucho rigor
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en ese tema, sobre todo los fines de semana. Aqui todo el mundo construye ilegalmente los
fines de semana, y debemos tener una estrategia para controlar eso, porque es recurrente.

Por lo demas, reconozco la labor que vienen haciendo y reitero a los contratistas y
empleados de la oficina: nuestro deber es servir bien y atender bien, mas aun en una
secretaria tan sensible como Planeacién, donde todo el mundo va a hacer tramites.

La gente se puede ir tranquila cuando le dicen que no, si se le explica bien. Pero si se hace
de mala manera, eso no funciona. Ese es mi llamado: atender bien a la gente. Nuestro deber
como servidores publicos es servir. Para eso nos pagan.

Y quien no esté dispuesto a servir bien, no puede estar. No puede estar, porque el servicio
publico es eso. Nuestros jefes son 90.000 habitantes. Tampoco se trata de aceptar maltrato,
l6gicamente, pero si hacemos las cosas bien, la gente se ira tranquila, bien atendida y con
claridad, tenga o no la solucion que espera.

Siempre sera mi llamado para todos.

Agradecerles por el compromiso. Algunas veces voy a preguntar por algun tramite y siempre
he sido bien atendido. Les agradezco eso, pero haganlo con todos los ciudadanos caldefios.

Gracias, presidente.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:
Secretario, bien pueda, dé respuesta a los concejales.

TIENE LA PALABRA EL SECRETARIO DE PLANEACION MAURICIO SOTO:.

Bueno, entonces voy a explicar de nuevo el origen del lote de Fontanar y hacer una
correccion, si me permiten, en vivo: dice “comision para separar el lote que esta separado
por la linea férrea y es para ceder al municipio con un area de 6.000 m?”.

Hago la correccién porque finalmente esto se hizo no con el fin de construir el hospicio, sino
como parte del pago de una obligacién por concepto de compensaciones urbanisticas.

Este lote no es lo Unico con lo que queda saldada la deuda de Fontanar; ellos también deben
un dinero, aproximadamente 2.000 millones de pesos, en pago efectivo.

¢Por qué es importante este lote? Ya voy a hablar del tema del hospicio. Cuando se ceden
estos terrenos al municipio, solo pueden usarse con tres fines: como zonas verdes o de
proteccion, como espacio publico o como equipamiento.
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Nosotros no podemos recibir este lote para construir viviendas, por ejemplo. Es un lote que,
por su naturaleza y concepto, solo puede usarse para esos fines. El espiritu de las
compensaciones urbanisticas no es edificar, sino entregar mayor espacio publico para el
disfrute del municipio.

Esto es de todos los calderios.

;Como es la figura en la que debe cederse al municipio? Si bien hago parte de esta
administracién, ya no es de mi competencia desde Planeacion. No soy quien regula el
mecanismo ni hace el contrato del convenio con un tercero.

Nosotros, desde Planeacién, apoyamos identificando el predio, saneandolo y entregandolo a
la Secretaria de Servicios Administrativos, en su area de bienes. Es en Bienes donde se
debe determinar la figura contractual con la cual podria ser cedido.

En el tema puntual del hospicio, ya se ha avanzado en que se destine para ese fin. Como
equipamiento, podria haber una estacion de policia, de bomberos o una clinica. Por tanto, el
servicio de salud es compatible con lo que este hospicio quiere brindar a Caldas.

Ellos son una entidad sin animo de lucro, por lo cual, en las condiciones del comodato, no se
permite ningun tipo de explotacién comercial de este bien.

O sea, alli no podria haber ningun tipo de cobro o una transaccion que genere recursos para
un privado, sino que tiene que continuar con esa intencion de ser netamente abierto a la
comunidad y sin animo de lucro, como es la razdn social de quienes se les va a otorgar.
Agradezco a los concejales, me parece importante la acotacion que hacen sobre que nos
cuidemos en cual va a ser esa figura en el comodato.

Llevaré el tema a mis compaferos que estan a cargo de esto para que se revise en
profundidad y se verifique que ese comodato esté dentro de los términos de la legalidad. Lo
que entiendo es que, como comodato, no necesita venir al Concejo. La verdad, lo que se ha
hablado de esto es que, como comodato, no requiere la aprobacién del Concejo. Sin
embargo, creo que es una consulta que voy a hacer de manera oficial para que se dé una
respuesta clara, técnica y juridica a este Concejo.

Voy a empatar con otra pregunta que me hacen sobre compensaciones urbanisticas: ;que
se va a hacer con este recurso que nosotros tenemos proyectado? La destinacion es
exclusivamente para espacio publico, equipamiento o zonas verdes o de proteccion. La
intencién que tenemos con este recurso es que, una vez aprobado el empréstito, podamos
hacer otras obras secundarias que apoyen las intervenciones de espacio publico.
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Me explico mejor: si con el empréstito nos queda faltando la adecuacion de andenes —que
esta dentro de este proyecto—, podemos hacer extensivo este recurso para ese tipo de
adecuaciones. Puntualmente, la primera destinacion que tenemos, y hablé de que hay cerca
de 400 millones de pesos ya recaudados, es la construccion de la primera caseta de accién
comunal. Tenemos una valoracién de alrededor de 320 millones de pesos, y he sugerido que
este recurso sea empleado para esa primera caseta.

Lo demas, como les digo, tiene una destinacion especifica que lo ideal es dirigir hacia
intervenciones que sean para el goce de la comunidad. Tenemos varias proyectadas desde
las acciones comunales. Una de las condiciones es que cuenten con el terreno, es decir, que
dentro de esas comunidades el lote ya sea del municipio. No tenemos muchas en las que
podamos intervenir, pero puntualmente la primera sera en el barrio Felipe Chavarria, en un
lote que tiene el municipio en toda la franja que va desde el rio hasta la parte posterior del
barrio Felipe Chavarria 1y 2, llegando hasta La Rivera.

Hay una franja grande que tiene alli el municipio. Esta primera caseta estaria al fondo de la
135 Sur B o Sur A, aproximadamente, donde antes estaba “Cofradia”, un negocio conocido
hacia el fondo. Alli estaria esta primera caseta comunal. Tendria alrededor de 80 m?, dotada
con una bateria de bafios, una cocineta y un salén para reuniones. Queremos, como les
digo, que este modelo sea replicado y, si desean, se la pueden mostrar aqui en un momento
para que conozcan el modelo. Esta seria una de las primeras compensaciones que hemos
estado considerando con ese recurso.

¢ Qué mas acuerdos de cesion de terreno o dinero hemos alcanzado con estos desarrollos
fruto de las compensaciones urbanisticas? Les daré dos ejemplos relevantes que tienen que
ver con vias, las cuales hoy no estan dentro del empréstito ni dentro de los proyectos de
infraestructura ni dentro de la destinacion de recursos actuales del municipio, pero que, como
Secretaria de Planeacion, tenemos muy claras y en gestion.

Las vias son: una, la continuidad de la calle 130, la del comercio, que pasa por el parque y
sigue por el puente que va hacia el coliseo. Imaginemos la proyeccion de esa via hasta la
variante. Es decir, desde el rio hasta la variante. Esa via sera posible gracias a las
compensaciones urbanisticas. Es una via que ya esta dentro de las obligaciones.

Nos hemos reunido en varias oportunidades con los constructores del proyecto Tierra Dulce y
estan totalmente de acuerdo, ya que es un proyecto que les beneficia desde el punto de vista
del impacto, pero también beneficia a la comunidad porgue sera una via totalmente publica.
Hacer una via en un trazado que puede tener aproximadamente 300 metros, con todas las
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consideraciones —calzada, andén y zona verde—, es una obra nueva que, como menciono,
es gestion de la Secretaria de Planeacion y sera para el disfrute de la comunidad.

La otra via corresponde a un ensanche y reestructuracién. Ubicandonos en el colegio Tercer
Milenio, hay una via pavimentada que tiene un ancho importante y se congestiona cuando
dejan a los nifios en el colegio. Esa via va desde la carrilera hasta la entrada de la clinica
veterinaria La Salle. Alli se genera un cuello de botella; si van hacia La Aguacatala, la via se
estrecha.

Hay un proyecto llamado Sonora Montafia que, por pago de compensaciones urbanisticas, la
va a ensanchar. Ya estamos en la gestion de ese predio particular para que se autorice y la
empresa ejecute, pues hace parte de sus obligaciones. Es una via que no le cuesta al
municipio y la financia un privado. Ademas de ser una via importante para el acceso del
proyecto, embellecera el entorno y contribuira a consolidar el anillo vial.

Cuando el municipio no tiene la capacidad de actuar, el privado es el mejor socio que
podemos tener. Ellos llevaran ese ensanche hasta el interior de su proyecto y conectara con
Bellavista. Los que conocen la sala de ventas saben que estd en ese sector. Asi se creara
una conexién transversal que materializa el anillo vial, como lo ha mencionado el concejal
John Jairo.

Ese proyecto ya esta aprobado; pagoé su licencia de construccion de la primera torre, y el
municipio tiene la obligacion de hacer el cobro correspondiente. Ya lo estamos gestionando y
tenemos los planos de topografia.

INTERVENCION CONCEJALA ANGELA ESPINOSA:

—Disculpe, ¢ usted tiene el disefio de ese anillo vial para tener idea exactamente de como o
donde quedaria?

—S8i, lo tenemos y se puede mostrar.
INTERVENCION SECRETARIO MAURICIO SOTO :

Continuando con las compensaciones urbanisticas, asi como nos falta cultura en el manejo
de basuras o en el pago de impuestos, también nos falta cultura en el pago de las
compensaciones urbanisticas. El constructor espera un cobro coactivo o un embargo para
ponerse al dia.

DEPO-FO-18
Version: 5
2025/08/086
Pagina 31 de 44



ACTA SESION ORDINARIA N °63 Concelo
DE 06 DE NOVIEMBRE DE 2025 de Caldas

Antioquia

Al revisar los casos en mora, encontramos cerca de 5.000 millones de pesos pendientes, no
solo en caja, sino en procesos que no se ejecutaron correctamente desde el momento en
que se firmaron los acuerdos. Juridicamente hay una caja de 5.000 millones, pero no
tenemos como cobrarlos porque no se siguié el debido proceso ni se generaron los acuerdos
con meérito ejecutivo.

Desde que se entrega la licencia, hemos trabajado para que las obligaciones tengan validez
juridica y sean exigibles.

INTERVENCION DEL CONCEJAL JAMES ARANGO:

—Gracias, vicepresidenta. Muy buenos dias para todos los presentes y, secretario,
bienvenido al Concejo Municipal. Usted nos visita con frecuencia.

Quiero hacerle dos preguntas. La primera, que por favor me aclare si una obra grande de
impacto en la zona rural debe o no pagar compensaciones urbanisticas. Lo pregunto porque
en las zonas rurales a veces se hacen grandes proyectos, pero segun la norma, ellos no
deben pagar compensaciones urbanisticas. Me preocupa por el tema de La Tolva, Primavera
y la zona donde se concentrara gran parte del desarrollo de Caldas.

En ese orden de ideas, me inquieta que, siendo zonas afectadas, no haya compensacion.

Respecto al tema de la estratificacion, quiero dejar claro que, cuando se habla de
actualizaciones, el ciudadano piensa inmediatamente que habra aumentos. Es un tema poco
popular, porque a nadie le gusta que se incrementen los costos. Sin embargo, seria
importante que, con su autorizacion, secretario, Carlos Andrés nos hable de cifras: qué
porcentajes se estan cobrando en Caldas, qué dice la norma y cudles son los beneficios para
los estratos 1, 2y 3.

Es importante dejar claro que no solo se trata de una actualizacién, sino de devolver a los
estratos 1, 2 y 3 los subsidios que se merecen. También es fundamental promover un uso
racional de los servicios publicos, ya que eso permite mantener mejores subsidios para
dichos estratos.

Muchas gracias, vicepresidenta.
—~Puede continuar, secretario.
TIENE EL USO DE LA PALABRA EL CONCEJAL JHONATAN HURTADO:

Gracias, vicepresidenta. Muy buenos dias para todos y para usted, sefior secretario.

DEPQ-FO-18
Version: 5
2025/08/06
Pagina 32 de 44



ACTA SESION ORDINARIA N °63 Concels
DE 06 DE NOVIEMBRE DE 2025 de Caldas

Antioquia

Hace un momento hacia mencion sobre el tema de la caseta comunal del barrio Felipe
Chavarria, que tienen proyectada como la primera caseta que se construird con recursos de
compensaciones. El predio del que habla para esa caseta esta al lado de la casa de mi
abuela.

Si les pediria que empiecen revisando la condicion del predio, porque en varias ocasiones a
mi abuelita le ha tocado defenderlo, ya que hay personas que se han querido apoderar de él.
Lo han cercado en varias ocasiones; hoy una parte de ese predio sigue cercada, y es
importante que la Alcaldia tenga conocimiento de con qué cuenta realmente, para verificar
que no se haya perdido parte del terreno.

Es importante hacer esa validacién, porque al parecer si se apropiaron de una parte.
Ademas, esa caseta comunal es una deuda con el barrio, que durante mucho tiempo ha
tenido este predio disponible y sobre el cual muchas administraciones han prometido la
construccion.

Es una junta que, aunque no ha sido la mas activa, se ha consolidado con el tiempo y sigue
trabajando por el barrio. Por eso, si es necesario, se debe cumplir con esta deuda pendiente.
Quisiera preguntar para cuando esta proyectado el inicio de la construccion de la caseta, de
manera que los habitantes del barrio tengan un compromiso claro de parte de esta
administracion de que si se va a hacer.

Gracias, vicepresidenta.
TIENE EL USO DE LA PALABRA LA VICEPRESIDENTA ANGELA ESPINOSA:

Perfecto. El secretario me pide un momento. Ah, bueno, perfecto. Entonces, Carlos Andrés
quiere hacer una acotacién a la presentacion, y enseguida continia el secretario. Bien
pueda, Carlos Andrés.

INTERVENCION DE CARLOS ANDRES:

Listo. Bueno, respecto al tema de los subsidios que preguntaba el concejal Arango, debido al
grado de desactualizacion que tiene la estratificacion del municipio —que, como se
menciono, es desde 1996—, segun el Acuerdo 07 de 2023, que define los subsidios y las
contribuciones en el municipio de Caldas, tenemos los siguientes porcentajes:

Para el estrato 1, el 46% en acueducto, 18% en alcantarillado y 18.65% en aseo, cuando la
CRA determina que ese porcentaje podria ser hasta del 70%. Vemos entonces que esta muy
castigado, muy por debajo de la mitad. ‘
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Para el estrato 2, el 15% en acueducto, 14% en alcantarillado y 14.92% en aseo, cuando la
CRA permite hasta el 40%. Y para el estrato 3, como lo mencioné, no estamos subsidiando el
acueducto (0%), 4% para alcantarillado y 5.59% para aseo, cuando el tope de la CRA es del
15%. :

Como pueden ver, en los tres servicios que maneja el Fondo de Solidaridad y Redistribucién
del municipio, los subsidios estdn muy por debajo de la mitad. El propésito es que, una vez
se adopte la nueva estratificacion y los inmuebles residenciales queden bien clasificados en
los estratos 1, 2 y 3, el Concejo Municipal concilie un nuevo acuerdo para determinar los
topes de subsidio a estos estratos bajos.

Los porcentajes de contribucion para los estratos 5 y 6 estan acordes a la norma: 50% y
40%, respectivamente.

Muchas gracias.
INTERVENCION SECRETARIO MAURICIO SOTO:

Si, claro. Si lo que me solicita, concejal, es el disefio del anillo vial del que hablaba en
Bellavista, se lo puedo enviar en otro momento, no hay problema. Por favor, recuérdemelo,
me interesa hacerlo llegar. Mil gracias.

Bueno, en respuesta al concejal Jonathan, quiero aprovechar para mostrar hoy a la
comunidad y al Concejo los disefios que tenemos de esa caseta comunal. Me parece
importante que se conozca graficamente qué estamos pensando. Lo hemos mencionado,
pero es bueno mostrar concretamente qué hemos hecho.

Este es el plano arquitectonico.

Quiero agradecer a la abuela del concejal Jonathan, quien ha hecho una buena labor en el
cuidado de ese lote. Lo conozco desde hace varios afios porque tuve la oportunidad de estar
en el barrio realizando algunas obras.

Recuerdo el lote: es muy bonito, plano, con vista hacia el coliseo y la variante, y que,
curiosamente, es propiedad del municipio. Mucha gente ni siquiera lo sabe. Esta via queda al
fondo; hay una edificacién al lado izquierdo y, hacia la parte inferior, ya no es del municipio.
El area municipal corresponde a la parte sombreada en verde mas oscuro. No tengo el lote
completo, pero es de mayor extensién.
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Afortunadamente, no estd invadido y sigue figurando como propiedad municipal. Nos
corresponde adelantar el proceso de matricula y registro para dejar todo completamente
claro.

La caseta comunal queremos que sea sencilla, pero muy bonita y, sobre todo, sostenible;
que los materiales sean perdurables, de bajo mantenimiento y con identidad institucional.
Queremos que, al verla, las personas reconozcan que es una caseta comunal de Caldas.

Estamos acostumbrados a casetas comunales que parecen garajes o edificaciones vigjas,
algunas en segundos pisos donde la gente no puede acceder facilmente. Queremos darles
un lenguaje institucional, que refleje pertenencia y comunidad.

Aqui tenemos una idea del interior. Hemos sido enfaticos en que estas casetas no deben ser
vehiculos politicos, sino espacios para el uso comunitario y pedagdgico: talleres,
capacitaciones, actividades de arte o musica, o cualquier acciéon descentralizada del
municipio.

Queremos que sean abiertas, transparentes, que cualquiera pueda ver su interior y que no se
privaticen.

Nuestra meta era tener esta primera caseta ejecutada a fin de afio, pero hemos tenido
algunas dificultades administrativas. Planeacion ya cumplié su parte; ahora el proyecto pasa
al area de Infraestructura, que debe ejecutarlo. Esperamos que las demas secretarias hagan
su labor para materializar este suefio, que también es de todos.

Me parece fundamental porque el primer vehiculo para llegar a las comunidades son las
acciones comunales.

Bueno, concejal, continuaré con las preguntas sobre compensaciones urbanisticas. Ya les
mencioné los terrenos y las obligaciones relevantes que tenemos, reflejadas en vias y otros
proyectos en proceso de acuerdo.

La idea es que, hacia fin de afio, podamos hacer un recaudo efectivo de estas
compensaciones, pues dimos a la mayoria de los constructores la condicion de no pasar esta
vigencia sin cumplir.

Ahora quiero mostrar con claridad la via que se pretende ampliar. Tenemos aqui el mapa,
donde se puede ubicar aproximadamente el sector.

INTERVENCION TOMAS:
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Buen dia, espero que estén muy bien. Vamos a mostrar algunas imagenes de la via.
INTERVENCION SECRETARIO MAURICIO SOTO :

Bueno, esta es la via de la ampliacién hacia La Aguacatala. Si observamos las fotos, vemos
las caracteristicas actuales: en la parte izquierda, la via que bordea el colegio Tercer Milenio,
y a la derecha, una secciéon mas estrecha. La idea es que toda la via mantenga las mismas
caracteristicas del tramo inicial: calzada amplia, andenes y zonas verdes.

El recorrido del anillo vial inicia desde la curva del Tercer Milenio, contintia hasta la entrada
de la clinica veterinaria La Salle, y sigue bordeando la finca hasta llegar al predio del
proyecto urbanistico, bajando luego hacia Bellavista y conectando con La Aguacatala.

Asi se empieza a consolidar el suefio del anillo vial, destapando y conectando accesos que
hoy estan cerrados.

El proceso incluye inventariar los predios, determinar la seccién vial y cuantificar la
intervencion fisica, que se traza de acuerdo con la obligacién urbanistica que genera la
licencia de construccion.

Queriamos mostrar estas imagenes —las de las casetas y las vias— para continuar con la
respuesta general sobre compensaciones urbanisticas.

A nivel general, asi como nos falta cultura frente al manejo de basuras o al pago de
impuestos, también nos falta cultura en el cumplimiento de las compensaciones urbanisticas.
Hemos hecho un esfuerzo grande con el software, los rastreos y las visitas de campo para
mejorar este proceso.

Esto lo hemos llevado juntas.

Lo que sigue, no sé si es oportuno, pero es practicamente una sancion de la
Superintendencia, un ente de control superior. Pero ;qué pasa? Usted no puede solicitar una
sancién o algo ante un ente de control si no tiene las pruebas o como hacer una debida
denuncia o seguimiento a que ha habido un fallo en el servicio. Asi se llama: fallo en el
servicio. ¢ Cierto, Andrés?

Nosotros ahora ya contamos con determinar todo eso con lo que dice la concejal Angela, que
le llama la atencion el numero de hallazgos tan abultado. Eso es real. Si ven las fotos que
muestra el ingeniero Andrés, es algo evidente, con fecha, hora y registro del funcionario.
Debemos pensar muy friamente si lo adecuado es solicitar una sancién o llegar a una
mediacién, en la que ese servicio evidentemente tiene si o si que mejorar, porque nosotros
tenemos como un arma de doble filo en lo que podemos ser juez y parte.
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También somos socios de la empresa de servicios del municipio, aunque no somos quienes
realizan la labor ejecutiva de la recoleccion, somos corresponsables en esto. Lo que sigue es
tomar toda esta informacion y llevarla a un ente de control, para que se tomen las
determinaciones correspondientes, porque son casos reincidentes, ya denunciados Yy
debidamente registrados.

El fondo de IAT, ;para qué se destina? Son 855 millones de pesos que hay alli, que estamos
esperando que se entreguen a modo de licitacion o convocatoria. Deben evaluarse las
propuestas que lleguen por parte de las corporaciones, las cuales deben estar debidamente
constituidas para acreditar que sean meritorias de recibir este recurso.

Hoy tenemos solamente dos propuestas en el municipio. Una de ellas es una empresa local
que se llama Coprofercol, y estamos esperando que cumplan con todas las condiciones para
entregar este importante recurso. Es un monto muy significativo que hemos recopilado por
mas de dos afios. Entregarlo o no depende de que estén dadas todas las condiciones para
no incurrir en algo irregular.

ACOTACION DE LA CONCEJAL ANGELA ESPINOSA.

—Secretario, entiendo entonces que deben ser corporaciones sin animo de lucro, ¢cierto?
¢ O no necesariamente? ;Y en qué pueden invertir ellos? Gracias.

INTERVENCION SECRETARIO MAURICIO SOTO:
—Si, no son sin animo de lucro.
INTERVENCION DE FELIPE SANCHEZ:

Hola, buenos dias. El IAT es un incentivo que se constituye desde la Ley 1757, que fue parte
del Plan de Desarrollo del gobierno de Juan Manuel Santos. Lo que indica es que hay que
incentivar a las corporaciones, organizaciones de recicladores o empresas que se dediquen
al aprovechamiento de los residuos solidos, para garantizar una adecuada inversion vy
mejorar los indicadores de los planes de gestion integral de residuos solidos a nivel
municipal.

En el municipio de Caldas tenemos tres empresas que cumplen con esas caracteristicas:
Coprofercol, que tiene una estacion de clasificacion y aprovechamiento dentro del municipio;
nuestro operador de servicios publicos, Inter-aseo; y una empresa nacional que se llama
Ciclo-total. También hay varias que prestan el servicio de aseo a algunos suscriptores, por lo
que también podrian participar.
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Estas cuatro empresas pueden presentar proyectos bajo la normatividad de la Resolucion
947 de 2022, que regula todo lo relacionado con el incentivo al aprovechamiento vy
tratamiento de residuos sélidos, y que nosotros acogemos mediante el Decreto Municipal 168
de 2024.

El destino es basicamente un proyecto que ellas presentan a la Secretaria General para ser
evaluado por un comité. De acuerdo con la evaluacion, se aprueba o se niega la asignacion
de recursos, que se realiza durante el segundo semestre del afio.

INTERVENCION SECRETARIO MAURICIO SOTO:

Respecto a la pregunta de la concejala Astrid sobre los predios: nosotros hemos venido
implementando un incentivo para el reconocimiento o legalizacién de construcciones tanto en
los estratos mas desfavorecidos como en los nuevos desarrollos de vivienda campestre.
Ambos han aplicado a este beneficio.

Fue una exencion aprobada a partir del nuevo Estatuto Tributario del afio pasado (2024) y
estuvo vigente hasta el 30 de junio de este afio. Desde entonces, se han- presentado
alrededor de 13 licencias con exoneracién, por un valor total de 76 millones de pesos.

También han aplicado algunas construcciones en la zona urbana céntrica del municipio. Lo
que se pensé en un momento, que seria un volumen mucho mas grande,
desafortunadamente se quedé a mitad de camino. En algunos sectores, aunque se
presentaron 40 solicitudes, muchas no cumplieron con los requisitos técnicos para otorgar la
licencia de reconocimiento.

Queremos que en el futuro esto se haga con una gestién mas activa desde la administracion,
porque mucha gente se frena al no tener planos técnicos o informes de peritaje.

En el sector de La Miel se recibieron 29 solicitudes, de las cuales seis tienen observaciones.
Se hicieron tres liquidaciones, hay tres en tramite y 13 resoluciones otorgadas. Es decir, de
29 solicitudes, aspiramos a que todas cumplan.

Esto es importante, porque hay una posibilidad de recaudo significativa; una licencia de
construccion de una vivienda paga en promedio de seis a diez millones de pesos. Confiamos
en que este volumen aumente.

La comunidad nos ha recibido muy bien, ya que antes muchos pensaban que pertenecian a
Envigado. Ahora la administracion municipal los reconoce como parte de Caldas.
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Recientemente estuvimos en ese sector para anunciar que la ruta de recoleccion de la
empresa de aseo ya cubre esa zona.

Antes el prestador era de Envigado y se metia al territorio de Caldas, donde nosotros no
teniamos capacidad de cobertura. Ahora eso cambio, y el servicio debe prestarse si 0 si
dentro del municipio. Ya lo anunciamos a la comunidad, promoviendo conciencia sobre no
generar nuevos puntos criticos, pero lo principal es que ya hacemos presencia institucional.

Cuando la administracién hace presencia y muestra beneficios, la gente también asume sus
obligaciones y deberes. Esa ha sido la invitacion: no llegar solo con medidas restrictivas, sino
mostrar que a esta administracién le interesa la regularizaciéon de las construcciones, que
representan un valor importante para el patrimonio de las familias.

El concejal Yepes deja una reflexiéon importante. Desde la Secretaria de Planeacion
identificamos los sectores donde hay fallas, tanto de las personas como en la prestacién de
algunos servicios. Coincido con el concejal en que hace falta mas rigor, especialmente frente
a los comparendos.

La Secretaria de Seguridad, Convivencia y Espacio Publico debe ejercer mas sanciones, y
en el futuro podremos hacerlo también desde Planeacion, gracias al software que
presentamos. Con él podremos identificar puntos recurrentes atribuidos a particulares o
empresas que arrojan residuos de manera constante. Con ese rastreo podremos trasladar la
informacién a las entidades competentes para proceder con denuncias y comparendos.

Respecto a la inspeccion de control urbanistico, tambien hace falta rigor. Sin embargo,
debemos entender que no es nuestra competencia directa. Nos gustaria tener un area dentro
de Planeacion que haga control y seguimiento a las licencias que otorgamos, porque una vez
emitidas, no tenemos cémo validar en campo que se esté construyendo conforme a lo
autorizado.

Si no contamos con esos complementos, seré dificil realizar un control urbanistico adecuado
sobre edificaciones irregulares, especialmente las que se levantan los fines de semana,
cerca del rio 0 en zonas de riesgo.

Actualmente, esa labor esta a cargo de una sola persona, el inspector Felipe. En una
reorganizaciéon administrativa, debe considerarse aumentar la capacidad fisica y el personal
para ejercer un control mas riguroso sobre estas edificaciones.
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El concejal José James hablé de que en las zonas rurales no se pagan compensaciones y
mencioné sectores como La Tolva. Este sector tiene gran potencial de desarrollo industrial,
con parques en expansion y una via que conecta hacia Sinifana y Fredonia.

Esa via es de caracter departamental, y el Secretario de Infraestructura del departamento
menciond que es estratégica para descongestionar las rutas de Amagay la 4G.

Por eso, concejal James, alli hay una gran oportunidad: no se trata solo de construir, sino de
que las compensaciones impacten positivamente el sector. En nuestro caso, ya recibimos
planes parciales aprobados y desarrollos urbanisticos con licencias otorgadas. Aungue yo no
esté de acuerdo con algunas condiciones, no puedo exigir mas alla de lo establecido. Gran
parte de esas compensaciones ya estan pagas; incluso hay un lote en particular, el de La
Cienaga...

La Ciénaga es un lote que pertenece al municipio de Caldas. Si yo lo fuera a recibir hoy bajo
las condiciones de reglamentacion que tenemos actualmente para predios, posiblemente no
lo hubiera recibido, pero no puedo devolverme en el tiempo cuando ya fue una obligacion
pagada. Uno esperaria que realmente hubiera un centro comunal, un parque o un
mejoramiento vial, pero hoy, producto de esos desarrollos, lo que tenemos es un lote en el
cual debemos pensar como potenciarlo, aunque gran parte hace parte de una zona de
proteccién.

¢Que debemos tener muy en cuenta? Los desarrollos futuros. Gran parte de lo que existe
hoy ya esta consolidado; nos tocé ver como se construyeron las edificaciones industriales,
pero no podemos exigirles mas obligaciones porque ya estan pagadas.

Le hare llegar a la concejal Astrid los predios nuevos que se han identificado y en los que
hemos hecho el proceso de saneamiento para su adecuado recibo, ya sea como cesién de
predios o aquellos que antes no estaban identificados. Asimismo, los casos en los que
hemos adelantado la campafia de legalizacién con el incentivo tributario.

Creo que no me quedan mas preguntas por responder, presidente, secretario.
TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:

Por ultimo, quiero agregar algo frente a uno de los temas que me quedo resonando: las mas
de 900 fallas en el servicio de recoleccién de residuos. Si bien hay una corresponsabilidad,
porque el municipio es uno de los duefios y accionistas, hay que exigirle a Inter-aseo gue ese
servicio debe mejorar. :
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Secretario, le pido que se exija a la empresa un plan de choque para subsanar esas casi mil
fallas en el servicio. Muchos ciudadanos, incluso quienes no viven en Caldas, comentan que
el municipio esta sucio; uno pasa por las calles y ve basura por todas partes. Eso genera
molestia y tristeza, porque uno ama este territorio.

Le solicito, secretario, que se exija a la empresa que subsane esas fallas y se les haga
seguimiento. Hay que apretarlos un poco, como se dice coloquiaimente.

También tengo una duda sobre las canecas. Ya casi no se ven en las calles; recuerdo las que
estaban en la carrera 49, pero hoy no hay. Las canecas metalicas o las verdecitas que
estaban en los postes ya casi no existen o estan en mal estado, y en muchos sectores son
demasiado pequefias para el volumen de residuos.

Por eso, secretario, le pido que se gestione ese plan de choque. Son casi mil puntos en el
municipio; dimensionemos el problema.

—Eso era, secretario. No sé si quiera agregar algo al respecto.
INTERVENCION SECRETARIO MAURICIO SOTO :

—Concejal, usted hoy hace la solicitud en ‘nombre del Concejo. Le voy a mostrar de qué
manera procederemos desde la Secretaria de Planeacion. Yo soy miembro de la junta de la
empresa de aseo y con seguridad atenderemos su solicitud.

También le haré llegar un inventario de las canecas y un informe sobre el volumen disponible,
para establecer si estamos por debajo o si tenemos las suficientes para atender la demanda.

El tema de las canecas se analiza con base en muestreos que determinan cuales sitios son
mas efectivos para su ubicacién. Por eso, quiero sustentarle bien por qué aquellas canecas
que antes veiamos ya no estan presentes en el municipio.

PIDE LA PALABRA EL CONCEJAL ANGELA ESPINOSA:

Gracias, presidente. Quiero solicitar algo aqui en plenaria, ya que en reiteradas ocasiones he
manifestado mi inconformidad con el servicio que presta Inter-aseo. He solicitado el contrato
que se tiene con ellos, porque hasta el momento no conocemos hasta cuando va ni si las
prérrogas continuan. No tenemos absolutamente nada de informacién, y lo he pedido en
diferentes momentos.

Presidente, creo que la mayoria de los concejales hemos sido insistentes con este tema, y
quiero solicitar que se conforme una comisién accidental para hacer seguimiento y control a
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esta situacion, que no es nueva, viene desde hace afos. Durante todo mi tiempo como
concejal he manifestado la misma preocupacién, y no pasa nada.

Por eso propongo someter a consideracion la creacion de esta comision accidental.
TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:

—En consideracion la proposicién de la concejala Angela Espinosa: crear una comisién
accidental que le haga seguimiento a esta problematica con Inter-aseo. Los concejales que
estén de acuerdo, por favor levantar la mano.

SECRETARIA DANIELA:

Le informo, sefior presidente, que la proposicion fue aprobada por nueve concejales de
nueve presentes.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:
—Bueno, entonces voy a designar los concejales.
TIENE EL USO DE LA PALABRA EL CONCEJAL HERNANDO YEPES:

—Presidente, gracias. Lo que dice la concejala Angela es cierto. Cuando vino Interaseo la
vez pasada, les solicitamos que enviaran el contrato y no ha habido forma. Por favor, que la
comision accidental, o en su defecto el Concejo, les reitere por escrito la solicitud para gue
entreguen el contrato que tienen con el municipio de Caldas. Gracias, presidente.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:
—Asi es, concejal.
SECRETARIA DANIELA:

—EI derecho de peticion se hizo desde sesiones pasadas. Ellos respondieron, pero en el
oficio solo manifestaron que tenian un contrato con el municipio; sin embargo, no anexaron el
documento.

Voy a volver a solicitarlo.
TIENE EL USO DE LA PALABRA LA CONCEJALA ANGELA ESPINOSA:

De hecho —qué pena, presidente, me tomo la palabra—, cuando solicité el contrato también
indiqueé que, en caso de que no se entregue porque no exista, se remita el asunto a la
Procuraduria, porque esto no se puede quedar asi.
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Hay un operador, y ni los concejales ni la ciudadania conocen cuales son sus funciones, que
debe cumplir ni como debe hacerlo. Ademas, hay un recaudo en la factura de servicios
publicos de cada ciudadano. En muchos casos se facturaron lugares que ni siquiera se
estaban atendiendo.

Los ciudadanos tienen derecho a que se les preste el servicio como corresponde. Por eso,
presidente, considero que con esta comision podemos realizar un trabajo que nos lleve a
denunciar esto ante la Procuraduria, e incluso ante la Contraloria, porque se estan tocando
recursos publicos del municipio y de los ciudadanos.

—Gracias, presidente.
TIENE EL USO DE LA PALABRA EL CONCEJAL HERNANDO YEPES:

—Sobre ese mismo tema, qué pena: hagamos lo siguiente, Angela y presidente. Mandemos
ese derecho de peticién con copia a la Procuraduria, para que vean que estamos actuando
con seriedad. No sabemos qué dice exactamente el contrato ni hasta cuando esta vigente.

TIENE LA PALABRA EL CONCEJAL JOSE RODRIGUEZ:

—Gracias, presidente. Quiero referirme al tema que estamos tratando. La Ultima vez que vino
el representante de Interaseo hablé de cosas poco serias, como series de Netflix. Yo pedi
que se citara un debate de control politico.

Aprovechando que estamos iniciando las sesiones ordinarias de noviembre, propongo que
tengamos un debate de control politico con Interaseo. Aqui no venimos a hablar de series de
Netflix —Netflix lo veo en mi casa——, sino a que nos rindan cuentas sobre qué esta haciendo
la empresa que tiene contrato con el municipio.

Segundo punto: he sido critico con esta administracion y con varios de sus funcionarios, pero
esa critica no puede llevarnos a desconocer lo que se hace bien. Considero que la gestion de
la Secretaria de Planeacién, y de todos los funcionarios que la integran, ha sido eficiente.
Reconozco en usted, secretario, un funcionario diligente y comprometido en el ejercicio de
sus funciones, siempre dispuesto a atender a los ciudadanos que requieren servicios de la
Secretaria.

No queria dejar pasar la oportunidad para reconocer eso, no a modo de pregunta, sino de
agradecimiento por su gestion.
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Y, presidente, reitero: convoquemos a Interaseo a un debate de control politico. Ellos deben
rendir cuentas aqui sobre lo que estan haciendo en el municipio. Gracias, presidente.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:
—Con gusto, concejal.

Para terminar, vamos a designar la comisién accidental. La integraran la concejala Angela
Espinosa, el concejal José David Rodriguez y la concejala Jennifer Restrepo.

—Secretario, ¢desea agregar algo mas? Tiene un minuto.
INTERVENCION SECRETARIO MAURICIO SOTO:

—No, muchas gracias nuevamente al Concejo. Asi como destacan la labor de la Secretaria,
también quiero resaltar que los concejales siempre han sido muy respetuosos y responsables
en estas sesiones.

Nosotros no estamos para que nos aplaudan ni para que nos saquen cargados, como
algunos dicen. Recibo con humildad el comentario del concejal José David: es muy posmvo y
representa un respaldo a la labor que hacemos, que no es facil.

Agradezco al Concejo por permitirnos informar a la comunidad lo que estamos haciendo,
para que no se quede todo en rumores o interpretaciones. Lo mejor es hablar con hechos
concretos, que es la manera mas clara de demostrar resultados.

Nos prestamos, junto con los funcionarios de la Secretaria, para acompafar lo que el
Concejo requiera, especialmente en la comisién accidental que ustedes han promovido.

TIENE EL USO DE LA PALABRA EL PRESIDENTE JUAN CAMILO BAENA:

—Muchas gracias a usted, secretario Mauricio. Siendo las 9:19 de la mafiana, damos por
terminada |a sesion. Nos vemos mafana a las 6: 00 a m—

Feliz dia para todos.

AN .

DANIELA VALENCIA ZAP E
SECRETARIA GENERAL 'STDEN"T"“{—
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